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fůƓƖĲƚƚƨů 

 

ƨŉƣƖċŊŊĲĤĲƖаШ 

]ĲůĲŔŰĬĲШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰ 

ÅċƣőċƨƚŊċƚƚĲШΞ 

ΤΞΝΟΝШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰ 

Eр~ċŔũаШƖċƣőċƨƚѻŸŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰЮĬĲ 

ìĲĤċĬƖĲƚƚĲаШƽƽƽЮŸŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰЮĬĲ 

 

 

ƨŉƣƖċŊŰĲőůĲƖа 

ÉƣċĬƣƽĲƖťĲШÑƬĤŔŰŊĲŰШ]ůĤc 

EŔƚĲŰőƨƣƚƣƖċơĲШΣ 

ΤΞΜΤΞШÑƬĤŔŰŊĲŰ 

Eр~ċŔũаШŔŰŉŸѻƚƽƣƨĲЮĬĲ 

ìĲĤċĬƖĲƚƚĲаШƽƽƽЮƚƽƣƨĲЮĬĲ 

ÂƖŸŢĲťƣƣĲċůаШ 

?ċŰŔĲũШÅƨĬŸũƓőШы?ŔƓũЮШfŰŊЮьЯШ 

ÉŔŰċШÅċƓŸũƣőǃШы7ЮEŰŊЮьЯШ 

]ƖĲŊŸƖШìŔŰťũĲƖШы~ЮÉĦЮьЯШ 

cċŰŰċőШ]ĲƖũċĦőШы7ЮÉĦЮь 

 

 

 

 

[ƁƖĬĲƖůŔƣƣĲũŊĲĤĲƖа 

üƨťƨŰŉƣШтШÖůƽĲũƣШтШ]ĲƚĲũũƚĦőċŉƣШыüÖ]ьШŊ]ůĤc 

ÉƣƖĲƚĲůċŰŰƚƣƖċơĲШΣΦШ҇Ш?рΝΜΦΣΟШ7ĲƖũŔŰШ 

ìĲĤċĬƖĲƚƚĲаШƽƽƽЮǍрƨрŊЮŸƖŊ 

 

ÂƖŸŢĲťƣƖĲŉĲƖĲŰǍа 

ΣΤuΞΦΝΠΞ 

 

7ĲƖŔĦőƣƚƣċƣƨƚа 
éĲƖƚŔŸŰШΝШыΝΝЮΜΟЮΞΜΞΣьаШĤƚĦőũƨƚƚĤĲƖŔĦőƣ 
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Ν üƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊ 
?ŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰШŔƚƣШŰċĦőШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊƚŊĲƚĲƣǍШƻĲƖƓǰŔĦőƣĲƣЯШĤŔƚШsƨŰŔШΞΜΞΥШĲŔŰĲŰШ
ťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰШǍƨШĲƖƚƣĲũũĲŰЮШ ƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШ[ƁƖĬĲƖůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШƽƨƖĬĲШĬĲƖШťŸůůƨŰċũĲШ
ìęƖůĲƓũċŰШƻŸƖǍĲŔƣŔŊШĲƖƚƣĲũũƣШы[ƁƖĬĲƖťĲŰŰǍĲŔĦőĲŰШΣΤuΞΦΝΠΞьЮШ?ŔĲƚĲƖШ7ĲƖŔĦőƣШŉċƚƚƣШĬŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШ
ĬĲƚШ 7ĲċƖĤĲŔƣƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚĲƚШ ǍƨƚċůůĲŰЮШ ?ŔĲШ fŰőċũƣĲШ ŸƖŔĲŰƣŔĲƖĲŰШ ƚŔĦőШ ċŰШ ĬĲŰШ éŸƖŊċĤĲŰШ ĬĲƚШ
ìęƖůĲƓũċŰƨŰŊƚŊĲƚĲƣǍĲƚШƨŰĬШĬĲƚШ[ƁƖĬĲƖƓƖŸŊƖċůůƚШјuŸůůƨŰċũƖŔĦőƣũŔŰŔĲљЮ 

[ƬƖШ ĬŔĲШ 7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲШ ƽƨƖĬĲŰШ ?ċƣĲŰШ ƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲƖШ ÄƨĲũũĲŰШ ĲƖőŸĤĲŰЯШ ċƨƚŊĲƽĲƖƣĲƣШ ƨŰĬШ
ƓũċƨƚŔĤŔũŔƚŔĲƖƣЮШ?ŔĲШƽŔĦőƣŔŊƚƣĲŰШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШĤĲƚƣĲőĲŰШċƨƚШƁǭĲŰƣũŔĦőĲŰШ]ĲĤęƨĬĲĬċƣĲŰЯШĬĲŰШ
ĬŔŊŔƣċũĲŰШuĲőƖĤƬĦőĲƖŰШĬĲƖШÉĦőŸƖŰƚƣĲŔŰŉĲŊĲƖШƨŰĬШĬĲŰШ?ċƣĲŰШĬĲƖШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШы]ċƚЯШÉƣƖŸůьЮШ
?ċƣĲŰũƬĦťĲŰШƽƨƖĬĲŰШĬƨƖĦőШEŔŰǍĲũŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚШƨŰĬШĲŔŊĲŰĲШÉĦőęƣǍƨŰŊĲŰШŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰЮШ ƨŉШĬŔĲƚĲƖШ
7ċƚŔƚШƽƨƖĬĲШĬŔĲШĲŰĲƖŊĲƣŔƚĦőĲШ ƨƚŊċŰŊƚƚŔƣƨċƣŔŸŰШƨůŉċƚƚĲŰĬШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΣьЮШ?ŔĲШ
ƽŔĦőƣŔŊƚƣĲŰШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШŉƬƖШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰШƚŔŰĬа 

¶ ŰǍċőũШĬĲƖШĤĲőĲŔǍƣĲŰШ]ĲĤęƨĬĲаШΝΤΟΤ 
¶ ŰƣĲŔũШĬĲƖШŉŸƚƚŔũĲŰШcċƨƓƣőĲŔǍƨŰŊĲŰШыcĲŔǍƁũЯШEƖĬŊċƚЯШ[ũƬƚƚŔŊŊċƚьаШĦċЮШΣΠ Ӗ 
¶ sęőƖũŔĦőĲƖШìęƖůĲƻĲƖĤƖċƨĦőаШĦċЮШΠΤЮΜΜΜШ~ìőоċ 
¶ sęőƖũŔĦőĲƖШìęƖůĲрEŰĬĲŰĲƖŊŔĲƻĲƖĤƖċƨĦőаШĦċЮШΠΡЮΜΜΜШ~ìőоċ 
¶ sęőƖũŔĦőĲШÑc]рEůŔƚƚŔŸŰаШĦċЮШΝΜЮΜΜΜШ9§Ξр,ƕƨŔƻċũĲŰƣĲШŔŰШƣоċ 

fŰШ ĬĲƖШ ÂŸƣĲŰǍŔċũċŰċũǃƚĲШ ыuċƓŔƣĲũШΤьШ ƽƨƖĬĲШ ĤĲƣƖċĦőƣĲƣЯШ ƽĲũĦőĲШ ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШ ĬĲƖШ
EŰĲƖŊŔĲĲǭŔǍŔĲŰǍƚƣĲŔŊĲƖƨŰŊШ ĬƨƖĦőШ ]ĲĤęƨĬĲƚċŰŔĲƖƨŰŊĲŰШ ĤĲƚƣĲőĲŰЯШ ŸĤШ ĲƚШ ƚŔŊŰŔǯťċŰƣĲШ
ĤƽęƖůĲƕƨĲũũĲŰШŊŔĤƣШƨŰĬШƽĲũĦőĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲŰШEŰĲƖŊŔĲƕƨĲũũĲŰШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊШƚƣĲőĲŰЮШ?ċĤĲŔШũċŊШ

ĬĲƖШ [ŸťƨƚШ ċƨŉШ ĬĲŰШ ŸƖƣƚŊĲĤƨŰĬĲŰĲŰЯШ ũŸťċũĲŰШ EŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖŰШ ƨŰĬШ [ũęĦőĲŰШ ŔŰШ ťŸůůƨŰċũĲůШ
EŔŊĲŰƣƨůЮШcŔĲƖċƨƚШĲƖŊċĤĲŰШƚŔĦőШŉŸũŊĲŰĬĲШÉĦőũƨƚƚŉŸũŊĲƖƨŰŊĲŰа 

¶ ìĲŰŰШċũũĲШ]ĲĤęƨĬĲШċƨŉШĬċƚШÅĲŉĲƖĲŰǍŰŔƻĲċƨШĬĲƖШuũŔůċċŊĲŰƣƨƖШ7ċĬĲŰрìƬƖƣƣĲůĤĲƖŊƚШыuE Ш
7ìьШŊĲĬęůůƣШƽĲƖĬĲŰЯШŔƚƣШĲŔŰĲШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲШEŔŰƚƓċƖƨŰŊШĬĲƚШìęƖůĲƻĲƖĤƖċƨĦőƚШƻŸŰШ
ΝΡЮΜΜΜШ~ìőоċШůƁŊũŔĦőЮШ?ŔĲШĬċůŔƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰĲШcĲŔǍĲŰĲƖŊŔĲШĤƖęƨĦőƣĲШǍƨťƬŰŉƣŔŊШŰŔĦőƣШ
ĲƖǍĲƨŊƣШǍƨШƽĲƖĬĲŰЮ 

¶  ƨƣǍĤċƖĲШ ĤƽęƖůĲШŊŔĤƣШĲƚШŰƨƖШŔŰШŊĲƖŔŰŊĲŰШ~ĲŰŊĲŰЮШ?ŔĲƚĲШťƁŰŰƣĲШĲŔŰĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШƻŸŰШĤŔƚШǍƨШ
ΝШ]ìőоċШũŔĲŉĲƖŰШƨŰĬШƚƣĲőƣШƖęƨůũŔĦőШƨŰĬШǍĲŔƣũŔĦőШŰƨƖШĤĲŊƖĲŰǍƣШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЮШ?ĲƚШìĲŔƣĲƖĲŰШ
ŔƚƣШŔőƖĲШEƖƚĦőũŔĲơƨŰŊШƣĲĦőŰŔƚĦőШƚĲőƖШċŰƚƓƖƨĦőƚƻŸũũЮШ?ċőĲƖШƽŔƖĬШĬŔĲШ ĤƽęƖůĲШŰƨƖШƨŰƣĲƖШ
ŊƬŰƚƣŔŊĲŰШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШĲŔŰĲŰШƓƨŰťƣƨĲũũĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШũŔĲŉĲƖŰШťƁŰŰĲŰЮ 

¶ ÉŔŊŰŔǯťċŰƣĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШEŰĲƖŊŔĲƓŸƣĲŰǍŔċũĲШťƁŰŰĲŰШƚŔĦőШċƨƚШĬĲƖШÖůŊĲĤƨŰŊƚƽęƖůĲШыxƨŉƣЯШ
]ĲŸƣőĲƖůŔĲьЯШ7ŔŸůċƚƚĲШыcŸũǍƓƖŸĬƨťƣĲьШƨŰĬШÉŸũċƖƣőĲƖůŔĲШĲƖŊĲĤĲŰЮШ?ŔĲƚĲШĤŔĲƣĲŰШĤŔũċŰǍŔĲũũШ
ċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬĲШìęƖůĲůĲŰŊĲŰЯШƨůШĬŔĲШŊĲƚĲƣǍũŔĦőĲŰШéŸƖŊċĤĲŰШыuũŔůċŰĲƨƣƖċũŔƣęƣьШĤŔƚШΞΜΠΡШ
ǍƨШĲƖƖĲŔĦőĲŰЮШEŰĲƖŊŔĲШċƨƚШ ĤƽċƚƚĲƖШƚƣĲőƣШĲĤĲŰŉċũũƚШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЯШťċŰŰШ
ċĤĲƖШ ċƨŉŊƖƨŰĬШ ĬĲƖШ ƖęƨůũŔĦőШ ĤĲŊƖĲŰǍƣĲŰШ EƖƚĦőũŔĲơƨŰŊƚůƁŊũŔĦőťĲŔƣШ ŰƨƖШ ĲŔŰĲŰШ
ƨŰƣĲƖŊĲŸƖĬŰĲƣĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШũŔĲŉĲƖŰЮ 

?ŔĲШ ĲƖƽċƖƣĲƣĲШ EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ ĬĲƖШ ìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШ ŔŰШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰШŔƚƣШ ŔůШ üŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸШ
ǍƨƚċůůĲŰŊĲŉċƚƚƣШ ыuċƓŔƣĲũШΥьЮШ ?ċШ ĲƚШ ŔŰШ 7ĲǍƨŊШ ċƨŉШ 7ĲƚƣċŰĬƚƚŔƣƨċƣŔŸŰШ ƨŰĬШ ÂŸƣĲŰǍŔċũĲШ
ƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШŊŔĤƣЯШƽƨƖĬĲШĬċƚШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШŔŰШÑĲŔũŊĲĤŔĲƣĲШƨŰƣĲƖƣĲŔũƣЮШ[ƬƖШ
ŢĲĬĲƚШƽƨƖĬĲШĤĲƽĲƖƣĲƣЯШŸĤШĲƚШƚŔĦőШŉƬƖШĲŔŰĲШŰĲƣǍŊĲĤƨŰĬĲŰĲШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊЯШĲŔŰШìċƚƚĲƖƚƣŸǭŰĲƣǍШ
ƨŰĬШŉƬƖШEŔŰǍĲũƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШĲŔŊŰĲƣЮШÖŰƣĲƖШ7ĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШĬĲƖШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬĲƖШÂŸƣĲŰǍŔċũċŰċũǃƚĲШ
ƽƨƖĬĲŰШŉŸũŊĲŰĬĲШÉĦőũƨƚƚŉŸũŊĲƖƨŰŊĲŰШŊĲǍŸŊĲŰа 



uìÂШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰ üƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊ ΝΝЮΜΟЮΞΜΞΣ 

ÉĲŔƣĲШΣШƻŸŰШΝΞΜ 
 

¶ EƚШ ŊŔĤƣШ ĤĲƖĲŔƣƚШĲŔŰШÑĲŔũŊĲĤŔĲƣЯШ ĬċƚШƬĤĲƖƽŔĲŊĲŰĬШ ŸĬĲƖШ ƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШ ůŔƣШ ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲƖШ
ìęƖůĲĲŰĲƖŊŔĲШƻĲƖƚŸƖŊƣШƽŔƖĬЮШcŔĲƖШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШüŔĲũƚĲƣǍƨŰŊĲŰШĬĲƖШìęƖůĲƽĲŰĬĲШĤĲƖĲŔƣƚШ
ĲƖƖĲŔĦőƣа 
o ÑĲŔũŊĲĤŔĲƣШј7ƖƬőũƚƣƖċơĲоÉĦőƨũƚƣƖċơĲљ 

¶ EƚШŊŔĤƣШĲŔŰШÑĲŔũŊĲĤŔĲƣЯШĬċƚШƚŔĦőШċƨŉŊƖƨŰĬШƚĲŔŰĲƖШÉƣƖƨťƣƨƖШƨŰĬШĬĲƖШőĲƨƣŔŊĲŰЯШŉŸƚƚŔũШŊĲƓƖęŊƣĲŰШ
ìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШ ŉƬƖШĲŔŰШìęƖůĲŰĲƣǍШ ĲŔŊŰĲƣЮШ ?ŔĲƚĲШ ÑĲŔũŊĲĤŔĲƣĲШ ťƁŰŰĲŰШ ĤĲŔШ
ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲƖШÂƖŸŢĲťƣĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШǍƽŔƚĦőĲŰШΞΜΟΜШƨŰĬШΞΜΟΡШƣĲŔũƽĲŔƚĲШŸĬĲƖШƬĤĲƖƽŔĲŊĲŰĬШ
ƬĤĲƖШìęƖůĲŰĲƣǍĲШƻĲƖƚŸƖŊƣШƽĲƖĬĲŰЮ 
o ÑĲŔũŊĲĤŔĲƣШј§ƖƣƚůŔƣƣĲШΝљ 

¶ ?ċƖƬĤĲƖШőŔŰċƨƚШŊŔĤƣШĲƚШĬƖĲŔШÑĲŔũŊĲĤŔĲƣĲЯШĬŔĲШƚŔĦőШċƨŉŊƖƨŰĬШŔőƖĲƖШxċŊĲШǍƨШĲŔŰĲƖШƚĲőƖШ
ċƣƣƖċťƣŔƻĲŰШìęƖůĲƕƨĲũũĲШы7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲШìŔĲƚċĦőőŸŉьШƨŰĬШĬĲƖШ ęőĲШǍƨШĲŔŰĲƖШǍƨťƬŰŉƣŔŊĲŰШ
cĲŔǍǍĲŰƣƖċũĲШы§ƖƣƚůŔƣƣĲЯШ]ĲƽĲƖĤĲŊĲĤŔĲƣьШƨŰƣĲƖШÖůƚƣęŰĬĲŰШĲĤĲŰƚŸШŉƬƖШĲŔŰĲШÑĲŔũƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШ
ƬĤĲƖШĲŔŰШìęƖůĲŰĲƣǍШĲŔŊŰĲŰа 
o ÑĲŔũŊĲĤŔĲƣШј§ĤĲƖƽŔĲƚċĦőљ 
o ÑĲŔũŊĲĤŔĲƣШјÉĦőũċƣƣƽŔĲƚĲŰљ 
o ÑĲŔũŊĲĤŔĲƣШј]ĲƽĲƖĤĲŊĲĤŔĲƣШÉƣĲƣƣĲŰљ 

¶ ?ŔĲШůĲŔƚƣĲŰШÑĲŔũŊĲĤŔĲƣĲШĲŔŊŰĲŰШƚŔĦőШŰŔĦőƣШŉƬƖШìęƖůĲŰĲƣǍĲЮШcŔĲƖШƽŔƖĬШĲƚШċƨĦőШǍƨťƬŰŉƣŔŊШ
EŔŰǍĲũƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШ ŊĲĤĲŰЮШ ?ŔĲƚШ ƚĦőũŔĲơƣШ ĲĤĲŰƚŸШ ĬŔĲШ EƖƖŔĦőƣƨŰŊШ ƻŸŰШ ]ĲĤęƨĬĲŰĲƣǍĲŰШ
ыĬĲǯŰŔĲƖƣШĤŔƚШΝΣШ ŰƚĦőũƬƚƚĲьШůŔƣШĲŔŰЮШ?ŔĲƚШĤĲƣƖŔǭƣШĬŔĲШÑĲŔũŊĲĤŔĲƣĲ 
o fůШ]ƖƨŰĬ 
o ƨŉШĬĲƖШxĲőƖ 
o §ƖƣƚůŔƣƣĲШΞ 
o 7ċŰƽĲŊ 
o cŔŰƣĲƖШcƁŉĲŰ 

o ]ĲƽĲƖĤĲŊĲĤŔĲƣШ
ìĲŔőĲƖƖċŔŰ 

o ]ĲƽĲƖĤĲŊĲĤŔĲƣШÅŸőƖ 
o ~ƁƚƚŔŰŊĲƖШ ÉƣƖċơĲШ
о7ΞΤоìĲĬĲŰĤċĦő 

o §ĤĲƖĲƚШEŔĦőċĦő 
o ƨƽċƚĲŰрEŔĦőċĦő 
o ~ƁƚƚŔŰŊĲƖШÉƣƖċơĲ 
o 7ŔĲƖťĲũũĲƖ 
o ƨƚƚŔĲĬũĲƖőƁŉĲ 

 

¶ [ƬƖШĲŔŰĲШìċƚƚĲƖƚƣŸǭƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШŉĲőũĲŰШĤŔƚőĲƖШƻĲƖũęƚƚũŔĦőĲШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰЯШĬċШĤŔƚőĲƖШ
ŰŸĦőШťĲŔŰШŊĲŰĲőůŔŊƣĲƚШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚťŸŰǍĲƓƣШƻŸƖũŔĲŊƣЮ 

?ŔĲШìęƖůĲƽĲŰĬĲƚƣƖċƣĲŊŔĲШĤĲƚĦőƖĲŔĤƣШĬŔĲШƽŔĦőƣŔŊƚƣĲŰШEũĲůĲŰƣĲШǍƨƖШEƖƖĲŔĦőƨŰŊШĬĲƖШüŔĲũƚĲƣǍƨŰŊĲŰШ
ĤŔƚШΞΜΠΡЮШ?ŔĲƚĲШƚŔŰĬа 

¶ ]ĲĤęƨĬĲƚċŰŔĲƖƨŰŊĲŰ 
¶ cĲŔǍƨŰŊƚĲƖŰĲƨĲƖƨŰŊĲŰШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШ]E] 
¶ ƨƚĤċƨШĬĲƚШÉƣƖŸůŰĲƣǍĲƚ 
¶ ÉĦőċǭƨŰŊШƻŸŰШ7ŔŸůċƚƚĲрÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰ 
¶ éŸƖĤŔũĬƽŔƖťƨŰŊШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲ 
¶ ÖůƚĲƣǍƨŰŊШƻŸŰШìęƖůĲŰĲƣǍĲŰ 

üƨƖШÖůƚĲƣǍƨŰŊШĬĲƖШìęƖůĲƽĲŰĬĲƚƣƖċƣĲŊŔĲШťƁŰŰĲŰШƚŸƽŸőũШĬŔĲШƓƖŔƻċƣĲŰШ]ĲĤęƨĬĲĲŔŊĲŰƣƬůĲƖШċũƚШ
ċƨĦőШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲƻĲƖƽċũƣƨŰŊШ7ĲŔƣƖęŊĲШũĲŔƚƣĲŰЮШ~ŔŰĬĲƚƣĲŰƚШŉƬŰŉШĬĲƖШŉŸũŊĲŰĬĲŰШ~ċơŰċőůĲŰШ
ƚŸũũĲŰШŔŰШĬĲŰШťŸůůĲŰĬĲŰШŉƬŰŉШsċőƖĲŰШťŸŰťƖĲƣŔƚŔĲƖƣШƨŰĬШƨůŊĲƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰа 

ΝЮ EŰĲƖŊŔĲĲǭŔǍŔĲŰǍƚƣĲŔŊĲƖƨŰŊШĤĲŔШìŸőŰŊĲĤęƨĬĲŰ 
ΞЮ ÉŸũċƖċŰũċŊĲŰШĤĲŔШìŸőŰŊĲĤęƨĬĲŰ 
ΟЮ EŰĲƖŊĲƣŔƚĦőĲШÉċŰŔĲƖƨŰŊШťŸůůƨŰċũĲƖШ]ĲĤęƨĬĲ 
ΠЮ éŸƖĤĲƖĲŔƣƨŰŊШìęƖůĲŰĲƣǍШ§ƖƣƚůŔƣƣĲ 
ΡЮ éŸƖĤĲƖĲŔƣƨŰŊШìęƖůĲŰĲƣǍШÉƣĲƣƣŔŰĲƖШÉƣƖċơĲ 
ΣЮ éŸƖĤĲƖĲŔƣƨŰŊШìęƖůĲŰĲƣǍШ§ĤĲƖƽŔĲƚċĦő  



uìÂШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰ ƨŉŊċĤĲŰƚƣĲũũƨŰŊШƨŰĬШéŸƖŊĲőĲŰ ΝΝЮΜΟЮΞΜΞΣ 

ÉĲŔƣĲШΤШƻŸŰШΝΞΜ 
 

Ξ ƨŉŊċĤĲŰƚƣĲũũƨŰŊШƨŰĬШéŸƖŊĲőĲŰ 

ΞЮΝ fŰőċũƣШƨŰĬШ ĤũċƨŉШĬĲƖШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊ 
?ŔĲШťŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШыuìÂьШƚƣĲũũƣШĲŔŰШǍĲŰƣƖċũĲƚШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШĬĲƖШEŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШĬċƖШƨŰĬШ
ƚƓŔĲũƣШĲŔŰĲШƽŔĦőƣŔŊĲШÅŸũũĲШŉƬƖШĬċƚШEƖƖĲŔĦőĲŰШĬĲƖШuũŔůċǍŔĲũĲШċƨŉШťŸůůƨŰċũĲƖШEĤĲŰĲЮШ7ĲƚŸŰĬĲƖƚШŔŰШ
7ċĬĲŰрìƬƖƣƣĲůĤĲƖŊШ ŊĲƽŔŰŰƣШ ĬŔĲШ uìÂШ ǍƨŰĲőůĲŰĬШ ċŰШ 7ĲĬĲƨƣƨŰŊаШÉŔĲШ ĲƖůƁŊũŔĦőƣШ ĲŔŰĲШ
ťũŔůċŉƖĲƨŰĬũŔĦőĲШ?ĲĦťƨŰŊШĬĲƚШìęƖůĲĤĲĬċƖŉƚШŔŰШìŸőŰрШƨŰĬШ ŔĦőƣƽŸőŰŊĲĤęƨĬĲŰШƨŰĬШŉƁƖĬĲƖƣШ
ŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШĬŔĲШÉƣĲŔŊĲƖƨŰŊШĬĲƖШEŰĲƖŊŔĲĲǭŔǍŔĲŰǍЮШ ŰŊĲƚŔĦőƣƚШĬĲƖШċůĤŔƣŔŸŰŔĲƖƣĲŰШuũŔůċǍŔĲũĲШĬĲƚШ
xċŰĬĲƚШ ƚŸƽŔĲШ ĬĲƖШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШ ĬĲƚШ 7ƨŰĬĲƚШ ŔƚƣШ ĲŔŰĲШ ƚƣƖƨťƣƨƖŔĲƖƣĲЯШ ŔŰƣĲŊƖċƣŔƻĲШ ƨŰĬШ
ǍƨťƨŰŉƣƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШ ìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ ċƨŉШ ťŸůůƨŰċũĲƖШ EĤĲŰĲШ ĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőЮШ ]ĲůęơШ
ìęƖůĲƓũċŰƨŰŊƚŊĲƚĲƣǍШ ƚŔŰĬШ ĬŔĲШ јƓũċŰƨŰŊƚƻĲƖċŰƣƽŸƖƣũŔĦőĲŰШ ÉƣĲũũĲŰљШ ыŔŰШ ĬĲƖШ ÅĲŊĲũШ ĬŔĲШ
]ĲůĲŔŰĬĲƻĲƖƽċũƣƨŰŊĲŰьШŉƬƖШĬŔĲШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШƨŰĬШéĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƨŰŊШǍƨƚƣęŰĬŔŊЮШ?ċĤĲŔШŊŔĤƣШĲƚШ
ŉŸũŊĲŰĬĲШ~ĲŔũĲŰƚƣĲŔŰĲа 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤжЮ ĤũċƨŉЮťŸůůƨŰċũĲЮìęƖůĲƓũċŰƨŰŊ 

üƨШ7ĲŊŔŰŰШĬĲƖШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШƽŔƖĬШĤĲŔШĬĲƖШEŔŊŰƨŰŊƚƓƖƬŉƨŰŊШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣЯШŸĤШŉƬƖШÑĲŔũŊĲĤŔĲƣĲШĲŔŰĲШ
ƻĲƖťƬƖǍƣĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШŔŰŉƖċŊĲШťŸůůĲŰЮШ?ŔĲƚШŔƚƣШĬċŰŰШĬĲƖШ[ċũũЯШƽĲŰŰШĬŸƖƣШĲŔŰШìęƖůĲŰĲƣǍШŰŔĦőƣШ
ƚŔŰŰƻŸũũШŔƚƣШыǍЮ7ЮШĲŔŰШ ĲƨĤċƨŊĲĤŔĲƣЯШŔŰШĬĲůШůŔƣШìęƖůĲƓƨůƓĲŰШŊĲőĲŔǍƣШƽŔƖĬьЮШ 

ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШ ƽĲƖĬĲŰШ ŔŰШ ĬĲƖШ7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲШĬŔƻĲƖƚĲШ ċťƣƨĲũũШ ƻĲƖŉƬŊĤċƖĲШ ?ċƣĲŰШ ċƨƚШ
ƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШ ÄƨĲũũĲŰШ ƨŰĬШƻŸŰШťƣĲƨƖĲŰШ ĲƖőŸĤĲŰЯШŊĲƚċůůĲũƣШ ƨŰĬШƓũċƨƚŔĤŔũŔƚŔĲƖƣЮШ
ƨƚŊĲƽęőũƣĲШ EƖŊĲĤŰŔƚƚĲШ ƽĲƖĬĲŰШ ƣċĤĲũũċƖŔƚĦőШƨŰĬШ ťċƖƣŸŊƖċǯƚĦőШ ĬċƖŊĲƚƣĲũũƣЮШ ?ċǍƨШ ŊĲőƁƖĲŰШ

ĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШĬŔĲШ]ĲĤęƨĬĲƣǃƓĲŰЯШ EŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖШ ĬĲƖШ cĲŔǍƨŰŊĲŰШ ŸĬĲƖШ ċƨĦőШ ĬŔĲШ
éĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚƚƣƖƨťƣƨƖЮШ ?ċƖċƨƚШƽŔƖĬШĬĲƖШ ċťƣƨĲũũĲШ ìęƖůĲƻĲƖĤƖċƨĦőШĬĲƖШ ]ĲĤęƨĬĲШ ƨŰĬШ ĬŔĲШ
ƖĲƚƨũƣŔĲƖĲŰĬĲŰШÑƖĲŔĤőċƨƚŊċƚĲůŔƚƚŔŸŰĲŰШĤĲƖĲĦőŰĲƣЮ 

fŰШĬĲƖШÂŸƣĲŰǍŔċũċŰċũǃƚĲШŊĲőƣШĲƚШƨůШĲŔŰĲШƚǃƚƣĲůċƣŔƚĦőĲШ ŰċũǃƚĲЯШƽŸШƽĲũĦőĲШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲŰШ
EŰĲƖŊŔĲƕƨĲũũĲŰШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊШƚƣĲőĲŰЯШƽĲũĦőĲШEŰĲƖŊŔĲĲŔŰƚƓċƖƨŰŊĲŰШũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊШůƁŊũŔĦőШƚŔŰĬШƨŰĬШ
ŸĤШ ĤƽęƖůĲрÂŸƣĲŰǍŔċũĲШĤĲƚƣĲőĲŰЮШ 

ÉŸĤċũĬШ ĬŔĲШ ĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШ ìęƖůĲƻĲƖĤƖęƨĦőĲШ ы7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲьШ ƚŸƽŔĲШ ĬŔĲШ ƻĲƖŉƬŊĤċƖĲŰШ
ĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲŰШìęƖůĲƕƨĲũũĲŰШыÂŸƣĲŰǍŔċũċŰċũǃƚĲьШĤĲťċŰŰƣШƚŔŰĬЯШťċŰŰШĲŔŰШüŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸШĲƖƚƣĲũũƣШ
ƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲƚĲƚШũĲŊƣШŉĲƚƣЯШƽĲũĦőĲШìęƖůĲůĲŰŊĲŰШĤŔƚШǍƨůШsċőƖШΞΜΠΡШĤĲŰƁƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШƽĲũĦőĲШ
éĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚċƖƣĲŰШ ƻŸƖċƨƚƚŔĦőƣũŔĦőШ ǍƨůШ EŔŰƚċƣǍШ ťŸůůĲŰЮШ ?ċĤĲŔШ ƽŔƖĬШ ĬċƚШ ŊĲƚċůƣĲШ
]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШ ŔŰШ ÑĲŔũĤĲƖĲŔĦőĲШ ŊĲŊũŔĲĬĲƖƣЯШ ĬŔĲШ őŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШ ŔőƖĲƖШ EŔŊŰƨŰŊШ ŉƬƖШ ìęƖůĲŰĲƣǍĲЯШ
ìċƚƚĲƖƚƣŸǭŰĲƣǍĲШŸĬĲƖШEŔŰǍĲũƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚũƁƚƨŰŊĲŰШĤĲƽĲƖƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

fŰШĬĲƖШìęƖůĲƽĲŰĬĲƚƣƖċƣĲŊŔĲШƽŔƖĬШ ĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰЯШ ċƨŉШ ƽĲũĦőĲůШ ìĲŊШ ĬċƚШťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲШ
üŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸШĲƖƖĲŔĦőƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮШ?ŔĲƚĲШĤĲŔŰőċũƣĲƣШĲŔŰШÂċťĲƣШċŰШŔŰƻĲƚƣŔƻĲŰШƨŰĬШŰŔĦőƣрŔŰƻĲƚƣŔƻĲŰШ
~ċơŰċőůĲŰЮШ 



uìÂШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰ ƨŉŊċĤĲŰƚƣĲũũƨŰŊШƨŰĬШéŸƖŊĲőĲŰ ΝΝЮΜΟЮΞΜΞΣ 

ÉĲŔƣĲШΥШƻŸŰШΝΞΜ 
 

ĤƚĦőũŔĲơĲŰĬШ ƽŔƖĬШ ĬċƖċƨŉШ ĲŔŰŊĲŊċŰŊĲŰЯШ ƽĲũĦőĲШ ŸƖŊċŰŔƚċƣŸƖŔƚĦőĲŰШ ƨŉŊċĤĲŰШ ƚŔĦőШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ
]ĲůĲŔŰĬĲƻĲƖƽċũƣƨŰŊĲŰШĲƖŊĲĤĲŰЯШƨůШĬŔĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊШĬĲƖШìęƖůĲƽĲŰĬĲƚƣƖċƣĲŊŔĲШǍƨШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰЮ 

ΞЮΞ ÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШċƨƚШĬĲůШ[ƁƖĬĲƖƓƖŸŊƖċůů 
 ĲĤĲŰШĬĲŰШŊĲƚĲƣǍũŔĦőĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċŰШĬĲŰШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰШŊŔĤƣШĲƚШéŸƖŊċĤĲŰШċƨƚШ
ĬĲůШ[ƁƖĬĲƖƓƖŸŊƖċůůЮШ?ŔĲШ9őĲĦťũŔƚƣĲШǍƨůШéĲƖƽĲŰĬƨŰŊƚŰċĦőƽĲŔƚШĤĲǯŰĬĲƣШƚŔĦőШŔůШŰőċŰŊШ]ШрШ
9őĲĦťũŔƚƣĲШǍƨůШéĲƖƽĲŰĬƨŰŊƚŰċĦőƽĲŔƚЮШ 

ΞЮΟ ÅĲĦőƣũŔĦőĲШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰ 
ÑċĤĲũũĲШΝШĲŰƣőęũƣШċƨƚŊĲƽęőũƣĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰЯШĬŔĲШŉƬƖШĬĲŰШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰШƨŰĬШĬĲƚƚĲŰШ
ǍƨťƬŰŉƣŔŊĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊШƖĲũĲƻċŰƣШƚŔŰĬЮ 

]ĲƚĲƣǍũŔĦőĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲ uƨƖǍĲШEƖũęƨƣĲƖƨŰŊ 

EƨƖŸƓęŔƚĦőĲШ
]ĲĤęƨĬĲƖŔĦőƣũŔŰŔĲШыΞΜΞΠь 

- éŸƖŊċĤĲŰШŉƬƖШ~ŔŰĬĲƚƣĲǭŔǍŔĲŰǍƚƣċŰĬċƖĬƚШŉƬƖШ ŔĦőƣƽŸőŰŊĲĤęƨĬĲЯШ 
-  ċƣŔŸŰċũĲШ]ĲĤęƨĬĲƖĲŰŸƻŔĲƖƨŰŊƚƓũęŰĲЯ 
-  ƨũũĲůŔƚƚŔŸŰƚŊĲĤęƨĬĲШċũƚШ ĲƨĤċƨƚƣċŰĬċƖĬ 
- xĲĤĲŰƚǍǃťũƨƚШÑc]рÂŸƣĲŰǍŔċũ 
- ƨƚƚƣŔĲŊШċƨƚШŉŸƚƚŔũĲŰШ7ƖĲŰŰƚƣŸǭĲŰ 
- uŸŰťƖĲƣĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊШŔŰШĬĲƨƣƚĦőĲƚШÅĲĦőƣШĤŔƚШΞΜΞΣШŊĲŉŸƖĬĲƖƣ 
- ƨƚĤũŔĦťШìŸőŰŊĲĤęƨĬĲаШÉċŰŔĲƖƨŰŊƚƓǰŔĦőƣШĤĲŔШEǭŔǍŔĲŰǍťũċƚƚĲШEШ
ƨŰĬШőƁőĲƖШĤŔƚШΞΜΟΜ 

- ƨƚĤũŔĦťШ ŔĦőƣƽŸőŰŊĲĤęƨĬĲаШÉċŰŔĲƖƨŰŊƚƓǰŔĦőƣШĤĲŔШ
EǭŔǍŔĲŰǍťũċƚƚĲШEШƨŰĬШőƁőĲƖШĤŔƚШΞΜΟΜ 

uÉ]Шыј7ƨŰĬĲƚр
uũŔůċƚĦőƨƣǍŊĲƚĲƣǍљь 

- éĲƖƓǰŔĦőƣƨŰŊШĬĲƚШ7ĲŔƣƖċŊƚШǍƨƖШEƖƖĲŔĦőƨŰŊШŰċƣŔŸŰċũĲƖШuũŔůċǍŔĲũĲШ
ыÅĲĬƨťƣŔŸŰШÑc]ь 

- éŸƖĤŔũĬƽŔƖťƨŰŊШĬĲƖШƁǭĲŰƣũŔĦőĲŰШcċŰĬШŔŰťũЮШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲŰ 
- éĲƖƽĲŔƚШċƨŉШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲШ]ĲƚĲƣǍĲШĬĲƖШxęŰĬĲƖ 
- ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШťċŰŰШǍƨШǍƨťƬŰŉƣŔŊĲƖШéĲƖƚĦőęƖŉƨŰŊШĲƖũċƨĤƣĲƖШ
sċőƖĲƚĲůŔƚƚŔŸŰƚůĲŰŊĲŰШŉƬőƖĲŰ 

ìÂ]Ш
ыјìęƖůĲƓũċŰƨŰŊƚŊĲƚĲƣǍљь 

- 7ĲǍƨŊШċƨƚƚĦőũŔĲơũŔĦőШċƨŉШťŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊ 
- éĲƖƓǰŔĦőƣƨŰŊĲŰШŉƬƖШuŸůůƨŰĲŰШĤƨŰĬĲƚƽĲŔƣЯШőŔĲƖШĤŔƚШsƨŰŔШΞΜΞΥ 
- ÖůŉċŰŊƖĲŔĦőĲШéŸƖŊċĤĲŰШŉƬƖШÂƖŸǍĲƚƚШƨŰĬШfŰőċũƣĲШĬĲƚШ
ťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƚ 

- ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬĲШ[ŸƖƣƚĦőƖĲŔĤƨŰŊƚƻĲƖƓǰŔĦőƣƨŰŊШĬĲƚШuìÂШċũũĲШΡШ
sċőƖĲШ 

uũŔůċ]Ш7ìШыјuũŔůċƚĦőƨƣǍрШ
ƨŰĬШuũŔůċƽċŰĬĲũр
ċŰƓċƚƚƨŰŊƚŊĲƚĲƣǍШ7ċĬĲŰр
ìƬƖƣƣĲůĤĲƖŊљь 

- ѾΝΞаШüŔĲũĲШŉƬƖШuŸůůƨŰċũƻĲƖƽċũƣƨŰŊĲŰаШ ĲƣƣŸр
ÑƖĲŔĤőċƨƚŊċƚŰĲƨƣƖċũŔƣęƣШĤŔƚШΞΜΠΜ 

- ѾΝΥШEƖŉċƚƚƨŰŊШĬĲƚШEŰĲƖŊŔĲƻĲƖĤƖċƨĦőƚШƨŰĬШŢęőƖũŔĦőĲШ~ĲũĬƨŰŊШŉƬƖШ
ċũũĲШxŔĲŊĲŰƚĦőċŉƣĲŰШůŔƣШůŔŰĬĲƚƣĲŰƚШΡΜӖШťŸůůƨŰċũĲƖШ
7ĲƣĲŔũŔŊƨŰŊЯШőŔĲƖШŰƨƖШÉƣƖŸůШƨŰĬШìęƖůĲ 

- ѾΞΝШÂéр[ƖĲŔǰęĦőĲŰаШΜЯΞӖШĬĲƖШ[ũęĦőĲШŔŰШÅĲŊŔŸŰċũƓũęŰĲŰЯШŰŔĦőƣШ
ǍƽċŰŊƚũęƨǯŊШŢĲĬĲШ]ĲůĲŔŰĬĲ 

- ѾΞΟШÂéр?ċĦőрÂǰŔĦőƣШĬŔƻĲƖƚĲШÅĲŊĲũƨŰŊĲŰШǍƨШ ĲƨĤċƨШƨŰĬШ
7ĲƚƣċŰĬШƚŸƽŔĲШŊũĲŔĦőƽĲƖƣŔŊĲШEƖƚċƣǍůċơŰċőůĲŰ 

- ѾΞΤШuŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊаШ ċĦőШ ƨŉƚƣĲũũƨŰŊƚƻĲƖƓǰŔĦőƣƨŰŊШ
ĤŔƚШΝΞоΞΜΞΟШƚŸũũШŔŰŰĲƖőċũĤШƻŸŰШΡШsċőƖĲŰШůŔƣШĬĲŰШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰĲŰШ
~ċơŰċőůĲŰШĤĲŊŸŰŰĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШċũƚŸШƚƓęƣĲƚƣĲŰƚШΜΝоΞΜΞΦЮШ?ŔĲШ ƖƣШ
ĬĲƖШ~ċơŰċőůĲШƚŸƽŔĲШĬŔĲШ[ĲƖƣŔŊƚƣĲũũƨŰŊШƚŔŰĬШŰŔĦőƣШƻŸƖŊĲŊĲĤĲŰЮ 

- ѾΟΝаШƨŰƣĲƖĲШ7ċƨƖĲĦőƣƚĤĲőƁƖĬĲШƬĤĲƖƽċĦőƣШEŔŰőċũƣƨŰŊШĬĲƖШÂéр
?ċĦőрÂǰŔĦőƣ 



uìÂШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰ ƨŉŊċĤĲŰƚƣĲũũƨŰŊШƨŰĬШéŸƖŊĲőĲŰ ΝΝЮΜΟЮΞΜΞΣ 

ÉĲŔƣĲШΦШƻŸŰШΝΞΜ 
 

EìęƖůĲ]ШыјEƖŰĲƨĲƖĤċƖĲШ
ìęƖůĲШ]ĲƚĲƣǍШ7ċĬĲŰр
ìƬƖƣƣĲůĤĲƖŊљь 

- ]ƖƨŰĬƚċƣǍаШĤĲŔШcĲŔǍƨŰŊƚƣċƨƚĦőШůŔŰĬЮШΝΡӖШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲШ
EŰĲƖŊŔĲШŸĬĲƖШŊũĲŔĦőƽĲƖƣŔŊĲШEƖƚċƣǍůċơŰċőůĲŰ 

- ]ŔũƣШŉƬƖШċũũĲШEŔŊĲŰƣƬůĲƖШƨŰĬШ7ĲƚƣċŰĬƚŊĲĤęƨĬĲШĤŔƚШ7ċƨŢċőƖШΞΜΜΥ 
- ÅĲŊĲũƨŰŊĲŰШŊĲũƣĲŰШŰƨƖШĤŔƚШÉĦőċƖŉƚĦőċũƣƨŰŊШĬĲƚШuìÂШыƚƓęƣĲƚƣĲŰƚШ
ΜΝЮΜΤЮΞΜΞΥьЯШĬċŰŰШƚƣĲũũƣШ]E]ШċƨŉШ7ƨŰĬĲƚĲĤĲŰĲШőƁőĲƖĲШ
ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰ 

]E]Ш
ыј]ĲĤęƨĬĲĲŰĲƖŊŔĲŊĲƚĲƣǍљь 

- ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċŰШĲŰĲƖŊĲƣŔƚĦőĲШEŔŊĲŰƚĦőċŉƣĲŰШŰĲƨĲƖШ]ĲĤęƨĬĲШ
ƚŸƽŔĲШ7ĲƖĲĦőŰƨŰŊƚƻŸƖŊċĤĲŰШŉƬƖШĬŔĲШüƨũęƚƚŔŊťĲŔƣШĬĲƚШ
ìęƖůĲƚĦőƨƣǍĲƚ 

- ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċŰШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲШ]ĲĤęƨĬĲШĤĲŔШ,ŰĬĲƖƨŰŊШƨŰĬШ
EƖƽĲŔƣĲƖƨŰŊ 

- ?ŔƻĲƖƚĲШ7ĲƣƖĲŔĤĲƖƓǰŔĦőƣĲŰШŉƬƖШƣĲĦőŰŔƚĦőĲШ ŰũċŊĲŰ 
- ѾΤΞШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċŰШcĲŔǍƨŰŊƚċŰũċŊĲŰ 
- ΣΡӖрEEр ŰƣĲŔũШĤĲŔШcĲŔǍƨŰŊƚĲƖŰĲƨĲƖƨŰŊ 
- EŰĲƖŊŔĲċƨƚƽĲŔƚƓǰŔĦőƣ 

EE]ШΞΜΞΟШыј]ĲƚĲƣǍШŉƬƖШĬĲŰШ
ƨƚĤċƨШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲƖШ
EŰĲƖŊŔĲљь 

- ÅĲŊĲũƨŰŊĲŰШǍƨШ~ċƖťƣƓƖęůŔĲŰШƨŰĬШEŔŰƚƓĲŔƚĲƻĲƖŊƬƣƨŰŊĲŰШыѾΠΥь 
- ƨƚƚĦőƖĲŔĤƨŰŊƚĤĲƚƣŔůůƨŰŊĲŰШŉƬƖШEƖǍĲƨŊƨŰŊƚċŰũċŊĲŰ 
- ѾΣШǯŰċŰǍŔĲũũĲШ7ĲƣĲŔũŔŊƨŰŊШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШċŰШÂéр[ƖĲŔǰęĦőĲŰШƨŰĬШ
ìŔŰĬĲŰĲƖŊŔĲШůŔƣШůċǂЮШΜЯΞШĦƣоťìő 

- EƖŉƬũũƨŰŊШƻŸŰШÖůƽĲũƣťƖŔƣĲƖŔĲŰ 
- ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШĬĲƖШ7ċƨũĲŔƣƓũċŰƨŰŊо]ĲŰĲőůŔŊƨŰŊƚƻĲƖŉċőƖĲŰШŉƬƖШ
EŰĲƖŊŔĲĲƖǍĲƨŊƨŰŊШ 

EŰEŉ]Шы]ĲƚĲƣǍШǍƨƖШ
ÉƣĲŔŊĲƖƨŰŊШĬĲƖШ
EŰĲƖŊŔĲĲǭŔǍŔĲŰǍљьШ 

- ]ŔũƣШŉƬƖШxċŰĬЯШ7ƨŰĬШƚŸƽŔĲШċŰĬĲƖĲШƁǭĲŰƣũŔĦőĲШÉƣĲũũĲŰЯШŰŔĦőƣШŉƬƖШ
]ĲůĲŔŰĬĲŰ 

- éŸƖŊċĤĲŰШŉƬƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰ 

ÑċĤĲũũĲЮΤжЮÅĲĦőƣũŔĦőĲЮÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰЮё ƨƚƽċőũђ 

?ċƚШƚĲŔƣШΜΣЮΜΥЮΞΜΞΡШŊƬũƣŔŊĲЯШƬĤĲƖċƖĤĲŔƣĲƣĲШuũŔůċ]Ш7ìШы[ċƚƚƨŰŊШƻŸůШΞΦЮΜΤЮΞΜΞΡьШƻĲƖƽĲŔƚƣШŉƬƖШĬŔĲШ
EƖƖĲŔĦőƨŰŊШĲŔŰĲƚШťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲŰШ]ĲĤęƨĬĲĤĲƚƣċŰĬƚШċƨŉШĬċƚШüŔĲũŢċőƖШΞΜΠΜЮШ?ŔĲƚĲШŰċĦőШ7ĲŊŔŰŰШĬĲƖШ
őŔĲƖШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШŔŰШuƖċŉƣШŊĲƣƖĲƣĲŰĲШ,ŰĬĲƖƨŰŊШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣШŢĲĬŸĦőШ
ŰŔĦőƣЯШĬċƚƚШŉƬƖШ]ĲĤęƨĬĲĲŔŊĲŰƣƬůĲƖШĲƖƚƣШċĤШΜΝЮΜΝЮΞΜΠΡШŉŸƚƚŔũĲШEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖШƻĲƖĤŸƣĲŰШƚŔŰĬЮШ
ÉŸũċŰŊĲШĬċƚШőĲƨƣŔŊĲШ]ĲĤęƨĬĲĲŰĲƖŊŔĲŊĲƚĲƣǍШŊƬũƣŔŊШŔƚƣЯШƽĲƖĬĲŰШEŔŊĲŰƣƬůĲƖШĬŔĲƚĲŰШǍĲŔƣũŔĦőĲŰШ
ÉƓŔĲũƖċƨůШċƨƚŰƨƣǍĲŰЮ 

?ċőĲƖШƽŔƖĬШĲƚШŉƬƖШƖĲċũŔƚƣŔƚĦőĲƖШĲƖċĦőƣĲƣЯШĬċƚƚШĬŔĲШuũŔůċŰĲƨƣƖċũŔƣęƣШŔůШìęƖůĲƚĲťƣŸƖШĲƖƚƣШǍƨůШ
ΜΝЮΜΝЮΞΜΠΡШĲƖƖĲŔĦőƣШƽŔƖĬЮШ?ĲůĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣШƚŔĦőШĬċƚШüƨťƨŰŉƣƚƚǍĲŰċƖŔŸШŔŰШĬŔĲƚĲůШ
ťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰШċůШüŔĲũŢċőƖШΞΜΠΡЮШ7ĲŔШ ŰŰċőůĲШĬĲƚШüŔĲũŢċőƖƚШΞΜΠΜШƽƬƖĬĲŰШĬŔĲШőŔĲƖШ
ĬċƖŊĲƚƣĲũũƣĲŰШÂƖŸŊŰŸƚĲŰШŉƬƖШΞΜΠΡШĤĲƖĲŔƣƚШŔŰШΞΜΠΜШŊĲũƣĲŰЮШ 

ΞЮΠ ÖŰƣĲƖƚƨĦőƨŰŊƚŊĲĤŔĲƣ 
?ŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰШũŔĲŊƣШŔůШƚƬĬũŔĦőĲŰШÑĲŔũШĬĲƚШxċŰĬťƖĲŔƚĲƚШÑƬĤŔŰŊĲŰЯШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲƖШ
ÉĦőƽęĤŔƚĦőĲŰШ ũĤШƨŰĬШĬĲůШxċŰĬƚĦőċŉƣƚƚĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣШÅċůůĲƖƣЮШÉŔĲШǍęőũƣШƖƨŰĬШΡЮΡΣΡШEŔŰƽŸőŰĲƖШ
ыÉƣċŰĬаШΟΜЮΜΣЮΞΜΞΟьШƨŰĬШőċƣШĲŔŰĲШ]ĲƚċůƣǰęĦőĲШƻŸŰШĦċЮШΝΡШťůΞЮШéŸŰШĬŔĲƚĲƖШ[ũęĦőĲШƚŔŰĬШƨŰŊĲŉęőƖШ
ΞΜ ӖШÉŔĲĬũƨŰŊƚрШƨŰĬШéĲƖťĲőƖƚǰęĦőĲЯШΟΜ ӖШìċũĬǰęĦőĲШƚŸƽŔĲШΡΜ ӖШxċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣƚǰęĦőĲШяΝѐЮШ
ĤĤŔũĬƨŰŊШΞШŊŔĤƣШǍĲŔŊƣШĬŔĲШxċŰĬŰƨƣǍƨŰŊШŔůШÚĤĲƖĤũŔĦťЮ 



uìÂШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰ ƨŉŊċĤĲŰƚƣĲũũƨŰŊШƨŰĬШéŸƖŊĲőĲŰ ΝΝЮΜΟЮΞΜΞΣ 

ÉĲŔƣĲШΝΜШƻŸŰШΝΞΜ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥжЮÚĤĲƖƚŔĦőƣЮĬĲƖЮxċŰĬŰƨƣǍƨŰŊЮŔŰЮ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰЮѕΥіЮѕΦі 

 

  



uìÂШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰ ~ĲƣőŸĬŔťШƨŰĬШ?ċƣĲŰŊƖƨŰĬũċŊĲ ΝΝЮΜΟЮΞΜΞΣ 

ÉĲŔƣĲШΝΝШƻŸŰШΝΞΜ 
 

Ο ~ĲƣőŸĬŔťШƨŰĬШ?ċƣĲŰŊƖƨŰĬũċŊĲ 

ΟЮΝ ?ċƣĲŰƕƨĲũũĲŰ 
7ĲŔШĬĲƖШEƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƚШuìÂШƽƨƖĬĲŰШǍċőũƖĲŔĦőĲШ?ċƣĲŰƕƨĲũũĲŰШőĲƖċŰŊĲǍŸŊĲŰЮШ?ŔĲƚĲШƚĲƣǍƣĲŰШƚŔĦőШ
ǍƨƚċůůĲŰШċƨƚа 

¶ ƁǭĲŰƣũŔĦőШǍƨŊęŰŊũŔĦőĲŰШ?ċƣĲŰ 
¶ ŰŔĦőƣрƁǭĲŰƣũŔĦőĲŰШ?ċƣĲŰШŔůШÉŔŰŰĲШĬĲƚШuũŔůċ]Ш7ìШыѾΟΟьШƨŰĬШìÂ] 
¶ ?ċƣĲŰШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲƻĲƖƽċũƣƨŰŊĲŰ 
¶ ?ċƣĲŰШċƨƚШ ťƣĲƨƖƚĤĲƣĲŔũŔŊƨŰŊ 

?ŔĲШŰċĦőŉŸũŊĲŰĬĲШÑċĤĲũũĲШĲŰƣőęũƣШĲŔŰĲШ7ĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊШĬĲƖШ?ċƣĲŰƕƨĲũũĲŰЮШìĲŔƣĲƖĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШŔůШ
7ĲƖŔĦőƣШťƁŰŰĲŰШċƨĦőШĬĲůШxŔƣĲƖċƣƨƖƻĲƖǍĲŔĦőŰŔƚШĲŰƣŰŸůůĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ 

ÖŰƣĲƖƚĦőĲŔĬƨŰŊ 7ĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊ 

ƁǭĲŰƣũŔĦőШǍƨŊęŰŊũŔĦőĲШ
?ċƣĲŰ 
 

xufÉр?ċƣĲŰƚċƣǍШтШůƣũŔĦőĲƚШxŔĲŊĲŰƚĦőċŉƣƚťċƣċƚƣĲƖрfŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚƚǃƚƣĲůШ
ы[ũƨƖƚƣƬĦťĲЯШ]ĲĤęƨĬĲĬċƣĲŰЯШĲƣĦЮь 

xŸ?Ξр]ĲĤęƨĬĲůŸĬĲũũШтШΟ?р]ĲĤęƨĬĲůŸĬĲũũ 

üĲŰƚƨƚШтШüĲŰƚƨƚШ?ċƣĲŰШċƨŉШĬĲůШsċőƖШΞΜΞΞ 

[ ÂШтШ[ũęĦőĲŰŰƨƣǍƨŰŊƚƓũęŰĲШƬĤĲƖШÅĲĦőƣƚĤĲƚƣċŰĬШƨŰĬШÂũċŰƨŰŊƚрШƨŰĬШ
üƨũċƚƚƨŰŊƚƻĲƖŉċőƖĲŰ 

ÉƣƖŸůрШƨŰĬШ]ċƚрEƖǍĲƨŊƨŰŊƚĲŔŰőĲŔƣĲŰШƬĤĲƖШĬċƚШ~ċƖťƣƚƣċůůĬċƣĲŰƖĲŊŔƚƣĲƖ 

EŰĲƖŊŔĲċƣũċƚШ7ìШтШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШǍƨШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШEEр ŰũċŊĲŰЯШĲƣĦЮ 

fÉ§ ]р?ċƣĲŰШтШ]ĲŸũŸŊŔƚĦőĲШuċƖƣŔĲƖƨŰŊЯШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШǍƨƖШ]ĲŸƣőĲƖůŔĲЯШĲƣĦЮ 

fŰƚƣŔƣƨƣШìŸőŰĲŰШƨŰĬШÖůƽĲũƣШыfìÖьр?ċƣĲŰШтШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШǍƨƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ
ƻŸŰШ]ĲĤęƨĬĲƣǃƓŸũŸŊŔĲŰШǍƨƖШĲŰĲƖŊĲƣŔƚĦőĲŰШ7ĲƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƚШ
ìŸőŰŊĲĤęƨĬĲĤĲƚƣċŰĬƚШŔŰШΝΟШĲƨƖŸƓęŔƚĦőĲŰШxęŰĬĲƖŰ 

ŰŔĦőƣрƁǭĲŰƣũŔĦőĲШ?ċƣĲŰШ
ŔůШÉŔŰŰĲШĬĲƚШuũŔůċ]Ш
7ìШыѾΟΟьШƨŰĬШìÂ] 
 

ŰŸŰǃůŔƚŔĲƖƣĲШéĲƖĤƖċƨĦőƚĬċƣĲŰШĬĲƚШÉƣƖŸůрШƨŰĬШ]ċƚŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖƚ 

fŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШǍƨƖШ]ċƚŰĲƣǍŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШƻŸůШ]ċƚŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖ 

ŰŸŰǃůŔƚŔĲƖƣĲШ?ċƣĲŰШċƨƚШĬĲůШĲũĲťƣƖŸŰŔƚĦőĲŰШuĲőƖĤƨĦőШĬĲƖШ
7ĲǍŔƖťƚƚĦőŸƖŰƚƣĲŔŰŉĲŊĲƖ 

fŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШǍƨШ]ĲƽĲƖĤĲрШƨŰĬШfŰĬƨƚƣƖŔĲŊĲĤęƨĬĲŰШċƨƚШĬĲƖШ
ťƣĲƨƖƚĤĲƣĲŔũŔŊƨŰŊ 

]ĲĤęƨĬĲĤċƨŢċőƖĲШƻŸŰШĬĲƖШ ĲǂŔŊċШ]ůĤc 

?ċƣĲŰШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲр
ƻĲƖƽċũƣƨŰŊĲŰ 

7ĲĤċƨƨŰŊƚƓũęŰĲШтШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШǍƨƖШÉŔĲĬũƨŰŊƚƚƣƖƨťƣƨƖ 

[ũƨƖƚƣƬĦťƚƓũċŰШтШ[ũƨƖƚƣƬĦťĲШĬĲƖШuŸůůƨŰĲ 

fŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШǍƨШƚƣęĬƣĲĤċƨũŔĦőĲŰШÂũċŰƨŰŊĲŰ 

EŰĲƖŊŔĲĬċƣĲŰШƨŰĬШEŰĲƖŊŔĲċƨƚƽĲŔƚĲШǍƨШťŸůůƨŰċũĲŰШ]ĲĤęƨĬĲŰ 

fŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШǍƨůШ?ĲŰťůċũƚĦőƨƣǍ 

?ċƣĲŰШǍƨƖШuũęƖċŰũċŊĲШтШÚĤĲƖƚŔĦőƣƚƓũęŰĲЯШ ĤŊċĤĲĲƖťũęƖƨŰŊШŉƬƖШĬċƚШEŔŰũĲŔƣĲŰШ
ƻŸŰШÉĦőůƨƣǍƽċƚƚĲƖЯШĲƣĦЮ 

?ċƣĲŰШǍƨůШìċƚƚĲƖрШƨŰĬШ ĤƽċƚƚĲƖŰĲƣǍ 

?ċƣĲŰШċƨƚШ
ťƣĲƨƖƚĤĲƣĲŔũŔŊƨŰŊ 

fŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШċƨƚШ7ĲŉƖċŊƨŰŊĲŰШĬĲƚШ]c?ШƨŰĬШĬĲƖШfŰĬƨƚƣƖŔĲШтШ
EŰĲƖŊŔĲƻĲƖĤƖęƨĦőĲЯШÉċŰŔĲƖƨŰŊƚƚƣęŰĬĲЯШ ĤƽęƖůĲрÂŸƣĲŰǍŔċũĲЯШĲƣĦЮ 

ÑċĤĲũũĲЮΥжЮÚĤĲƖƚŔĦőƣЮ?ċƣĲŰƕƨĲũũĲŰ 



uìÂШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰ ~ĲƣőŸĬŔťШƨŰĬШ?ċƣĲŰŊƖƨŰĬũċŊĲ ΝΝЮΜΟЮΞΜΞΣ 

ÉĲŔƣĲШΝΞШƻŸŰШΝΞΜ 
 

ΟЮΞ ?ċƣĲŰƻĲƖċƖĤĲŔƣƨŰŊШ 
ÉĲŰƚŔĤũĲШ ?ċƣĲŰЯШ ŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ ƚŸũĦőĲШ ƻŸŰШ EŰĲƖŊŔĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚƨŰƣĲƖŰĲőůĲŰШ ыEéÖьШ ƨŰĬШ
7ĲǍŔƖťƚƚĦőŸƖŰƚƣĲŔŰŉĲŊĲƖŰЯШ ƽƨƖĬĲŰШ ċƨƚƚĦőũŔĲơũŔĦőШ ŔŰШ ċŰŸŰǃůŔƚŔĲƖƣĲƖШ [ŸƖůШ ĤĲƖĲŔƣŊĲƚƣĲũũƣЮШ ?ŔĲШ
?ċƣĲŰШĲŰƣőŔĲũƣĲŰШťĲŔŰĲШƓĲƖƚŸŰĲŰĤĲǍŸŊĲŰĲŰШŰŊċĤĲŰЮШ ƨƖШ ĬƖĲƚƚĲŰЯШĬŔĲШŉƬƖШĬŔĲШƖęƨůũŔĦőĲШ
üƨŸƖĬŰƨŰŊШŔůШŊĲŸŊƖċǯƚĦőĲŰШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚƚǃƚƣĲůШы]fÉьШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőШƽċƖĲŰЯШƽƨƖĬĲŰШƻĲƖċƖĤĲŔƣĲƣЮШ
üƨĬĲůШƽƨƖĬĲŰШŔůШ7ĲƖŔĦőƣШũĲĬŔŊũŔĦőШċŊŊƖĲŊŔĲƖƣĲШ?ċƖƚƣĲũũƨŰŊĲŰШċƨŉШ7ċƨĤũŸĦťрШŸĬĲƖШÑĲŔũŊĲĤŔĲƣƚĤċƚŔƚШ
ƓƖęƚĲŰƣŔĲƖƣЯШƨůШĬĲŰШ?ċƣĲŰƚĦőƨƣǍШǍƨШŊĲƽęőƖũĲŔƚƣĲŰЮ 

fŰШĲŔŰǍĲũŰĲŰШ[ęũũĲŰШũŔĲơĲŰШƚŔĦőШůƁŊũŔĦőШÅƬĦťƚĦőũƬƚƚĲШċƨŉШĲŔŰǍĲũŰĲШ]ĲĤęƨĬĲШĤǍƽЮШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШ
ŰŔĦőƣШƻĲƖůĲŔĬĲŰЯШĬċШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШċũũĲШј]ƖŸơƻĲƖĤƖċƨĦőĲƖљШŊĲťĲŰŰǍĲŔĦőŰĲƣШƽĲƖĬĲŰШƚŸũũĲŰЮШfŰШ
ĬŔĲƚĲůШ [ċũũШ ƽƨƖĬĲŰШ ÅĲċũĬċƣĲŰШ ыƚŸƽĲŔƣШ ƬĤĲƖőċƨƓƣШ ƻŸƖũŔĲŊĲŰĬьШ ĬƨƖĦőШ ÉĦőęƣǍƨŰŊĲŰШ ƨŰĬШ
uũċƚƚŔǯǍŔĲƖƨŰŊĲŰШ ƻŸŰШ ]ƖƁơĲŰŸƖĬŰƨŰŊĲŰШ ĲƖƚĲƣǍƣЮШ ?ċůŔƣШ ƽƨƖĬĲŰШ ċƨĦőШ őŔĲƖШ 7ĲƣƖŔĲĤƚрШƨŰĬШ
]ĲƚĦőęŉƣƚŊĲőĲŔůŰŔƚƚĲШŊĲƽċőƖƣЮ 

ΟЮΟ éŸƖŊĲőĲŰƚƽĲŔƚĲШ 

ΟЮΟЮΝ 7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲ 

?ĲƖШĲƖƚƣĲШÉĦőƖŔƣƣШĤĲƚƣĲőƣШĬċƖŔŰЯШċƨƚШĬĲŰШxufÉр?ċƣĲŰШċũũĲШĤĲőĲŔǍĤċƖĲŰШ]ĲĤęƨĬĲШǍƨШĲǂƣƖċőŔĲƖĲŰШ
ƨŰĬШ ĬċůŔƣШ ĲŔŰĲШ ƻŸũũƚƣęŰĬŔŊĲШ ?ċƣĲŰĤċƚŔƚШ ĬĲƖШ ]ĲĤęƨĬĲƚƣƖƨťƣƨƖШ ƚŸƽŔĲШ ĬĲƖĲŰШ uũċƚƚŔǯťċƣŔŸŰШ
ċƨŉǍƨĤċƨĲŰЮ 

ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШ?ċƣĲŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲƖШ ťƣĲƨƖĲШċƨŉШÂũċƨƚŔĤŔũŔƣęƣШŊĲƓƖƬŉƣШƨŰĬШǍƨŊĲŸƖĬŰĲƣЮШ
ůШƽŔĦőƣŔŊƚƣĲŰШƽċƖĲŰШĬċĤĲŔШĬŔĲШ?ċƣĲŰШĬĲƖШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШыEéÖьЯШĬĲƖШÉĦőŸƖŰƚƣĲŔŰŉĲŊĲƖШ

ƨŰĬШ ĬĲƖШ ]ĲůĲŔŰĬĲƻĲƖƽċũƣƨŰŊЮШ 7ĲŔШ ĬĲŰШ  ŔĦőƣƽŸőŰŊĲĤęƨĬĲŰШ ƚƓŔĲũƣĲŰШ ĬŔĲШ ?ċƣĲŰШ ċƨƚШ ĬĲƖШ
ťƣĲƨƖƚĤĲƣĲŔũŔŊƨŰŊШĲĤĲŰŉċũũƚШĲŔŰĲШƽŔĦőƣŔŊĲШÅŸũũĲЮШcŔĲƖĤĲŔШƽƨƖĬĲŰШƬĤĲƖШΠΜШ ťƣĲƨƖĲШċƨƚШĬĲůШ]c?Ш

ƨŰĬШĬĲƖШfŰĬƨƚƣƖŔĲШťŸŰƣċťƣŔĲƖƣЮШ?ŔĲШuŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰШĲƖŉŸũŊƣĲШƻŔċШEр~ċŔũЯШÑĲũĲŉŸŰċƣĲШƚŸƽŔĲШ§ŰũŔŰĲр
~ĲĲƣŔŰŊƚЮШ?ĲŰШ ťƣĲƨƖĲŰШƽƨƖĬĲШĲŔŰШĬƖĲŔƚĲŔƣŔŊĲƖШ[ƖċŊĲĤŸŊĲŰШǍƨƖШ7ĲċŰƣƽŸƖƣƨŰŊШċƨƚŊĲŊĲĤĲŰЯШƬĤĲƖШ
ĬĲŰШƽŔĦőƣŔŊĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШĲƖŉċƚƚƣШƽĲƖĬĲŰШťŸŰŰƣĲŰЮШ?ċƖƨŰƣĲƖШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШ]ĲĤęƨĬĲĤċƨŢċőƖĲЯШ
ĬċƚШ ũƣĲƖШĬĲƖШcĲŔǍƨŰŊƚċŰũċŊĲŰЯШéĲƖĤƖċƨĦőƚĬċƣĲŰЯШ ƖƣШĬĲƖШìċƖůƽċƚƚĲƖĤĲƖĲŔƣƨŰŊЯШ ƨƣǍƨŰŊШƻŸŰШ
ÉŸũċƖƣőĲƖůŔĲШ ŸĬĲƖШ ÂőŸƣŸƻŸũƣċŔťЯШ ÉċŰŔĲƖƨŰŊƚůċơŰċőůĲŰШ ƚŸƽŔĲШ ƻŸƖőċŰĬĲŰĲƖШ ĤƽęƖůĲр
ÂŸƣĲŰǍŔċũĲЮШ?ŔĲШ ÅƬĦťũċƨŉƕƨŸƣĲШ ũċŊШĬċĤĲŔШĤĲŔШĦċЮШΝΜШ ӖЮШ[ĲőũĲŰĬĲШ ?ċƣĲŰШ ƽƨƖĬĲŰШ ĬƨƖĦőШ
ĤƖċŰĦőĲŰƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШÉĦőęƣǍƨŰŊĲŰШƚŸƽŔĲШĬƨƖĦőШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШċƨƚШĬĲůШüĲŰƚƨƚШΞΜΞΞШĲƖŊęŰǍƣЮШяΠѐ 

ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШ?ċƣĲŰШŔŰШĬċƚШ]fÉрÉǃƚƣĲůШĲŔŰŊĲĤƨŰĬĲŰШƨŰĬШƻŔƚƨċũŔƚŔĲƖƣЮШEŔŰŔŊĲШ?ċƣĲŰШ
ƽĲƖĬĲŰШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШƽĲŔƣĲƖƻĲƖċƖĤĲŔƣĲƣЯШƨůШĲŔŰĲШìÂ]рťŸŰŉŸƖůĲШŰċũǃƚĲШǍƨШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰЮ 

[ƬƖШĬŔĲШEƖůŔƣƣũƨŰŊШĬĲƖШÑƖĲŔĤőċƨƚŊċƚрEůŔƚƚŔŸŰĲŰШыÑc]ьШƽƨƖĬĲŰШEůŔƚƚŔŸŰƚŉċťƣŸƖĲŰШċƨƚШĬĲůШ
ÑĲĦőŰŔťťċƣċũŸŊШĬĲƚШuŸůƓĲƣĲŰǍǍĲŰƣƖƨůШuŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƽĲŰĬĲШыuììьШőĲƖċŰŊĲǍŸŊĲŰЮШяΡѐШ 

7ĲŔШĬĲƖШ7ĲƖĲĦőŰƨŰŊШĬĲƚШìęƖůĲƻĲƖĤƖċƨĦőƚШĲƖŉŸũŊƣĲШĬŔĲШ ŰċũǃƚĲШŔŰШŉŸũŊĲŰĬĲŰШÉĦőƖŔƣƣĲŰа 

¶ ?ŔĲШ]ĲĤęƨĬĲŊĲŸůĲƣƖŔĲШƽƨƖĬĲШċƨƚШĬĲŰШ xufÉр?ċƣĲŰШяΞѐШƚŸƽŔĲШxŸ?Ξр?ċƣĲŰШяΞѐШĤĲƚƣŔůůƣЮШ
?ŔĲШ7ċƨŢċőƖĲШĬĲƖШ]ĲĤęƨĬĲШƽƨƖĬĲŰШċƨƚШ ĲǂŔŊċр?ċƣĲŰШяΣѐШƬĤĲƖŰŸůůĲŰЮШ ƨƚШĬŔĲƚĲŰШ
fŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШƽƨƖĬĲШĲŔŰĲШ[ũęĦőĲŰċĤƚĦőęƣǍƨŰŊШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЮ 

¶ [ƬƖШĬŔĲШìęƖůĲƻĲƖĤƖęƨĦőĲШƽƨƖĬĲŰШĤċƨċũƣĲƖƚƚƓĲǍŔǯƚĦőĲЯШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШìęƖůĲƻĲƖĤƖęƨĦőĲШ
ƻĲƖƽĲŰĬĲƣЯШĬŔĲШƣǃƓŔƚĦőĲШÉċŰŔĲƖƨŰŊƚƕƨŸƣĲŰШĤĲŔŰőċũƣĲŰЮШ 

7ĲŔůШEŰĬĲŰĲƖŊŔĲƻĲƖĤƖċƨĦőШƽƨƖĬĲŰШǍƨƚęƣǍũŔĦőШĬŔĲШEŔŰǰƬƚƚĲШĬĲƖШcĲŔǍƨŰŊƚċŰũċŊĲШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣЯШ
ŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШéĲƖũƨƚƣĲШĤĲŔШĬĲƖШEƖǍĲƨŊƨŰŊШƨŰĬШĬĲƖШcŔũŉƚĲŰĲƖŊŔĲĤĲĬċƖŉШыǍЮ7ЮШcĲŔǍƨŰŊƚƓƨůƓĲŰьЮШ



uìÂШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰ ~ĲƣőŸĬŔťШƨŰĬШ?ċƣĲŰŊƖƨŰĬũċŊĲ ΝΝЮΜΟЮΞΜΞΣ 

ÉĲŔƣĲШΝΟШƻŸŰШΝΞΜ 
 

ƨĦőШ őŔĲƖШ ŉċŰĬĲŰШ ĬŔĲШ uŸƖƖĲťƣƨƖĲŰШŰċĦőШ EůƓŉĲőũƨŰŊĲŰШĬĲƚШfìÖШ ŰƽĲŰĬƨŰŊЯШ ƨůШ ĬŔĲШ
éĲƖĤƖċƨĦőƚƽĲƖƣĲШůƁŊũŔĦőƚƣШƖĲċũŔƚƣŔƚĦőШƽŔĬĲƖǍƨƚƓŔĲŊĲũŰЮ 

ΟЮΟЮΞ ÂŸƣĲŰǍŔċũċŰċũǃƚĲ 

ΦдΦдΥдΤ ÅĲĬƨǍŔĲƖƨŰŊЮìęƖůĲĤĲĬċƖŉЮĬƨƖĦőЮ]ĲĤęƨĬĲƚċŰŔĲƖƨŰŊĲŰ 

?ĲƖШƣċƣƚęĦőũŔĦőĲШĲŰĲƖŊĲƣŔƚĦőĲШüƨƚƣċŰĬШĬĲƖШĲŔŰǍĲũŰĲŰШ]ĲĤęƨĬĲШŔƚƣШƽĲŔƣĲƚƣŊĲőĲŰĬШƨŰĤĲťċŰŰƣЯШ
ċĤŊĲƚĲőĲŰШƻŸŰШƻĲƖĲŔŰǍĲũƣĲŰШÅƬĦťůĲũĬƨŰŊĲŰШĬĲƖШ ťƣĲƨƖĲЮШfŰĬŔƖĲťƣĲШÉĦőũƨƚƚŉŸũŊĲƖƨŰŊĲŰШũċƚƚĲŰШ
ƚŔĦőШ ċƨƚШ ĬĲŰШƖĲċũĲŰШìęƖůĲƻĲƖĤƖęƨĦőĲŰШы]ċƚŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖЯШ ]ĲůĲŔŰĬĲƻĲƖƽċũƣƨŰŊЯШ
ÉƣƖŸůŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШŉƬƖШĲũĲťƣƖŔƚĦőĲШcĲŔǍƨŰŊĲŰьШǍŔĲőĲŰЯШĬċШĬŔĲƚĲШƚĲőƖШƚƣċƖťШƻŸŰШĬĲŰШĲŰĲƖŊĲƣŔƚĦőĲŰШ
EŔŊĲŰƚĦőċŉƣĲŰШĬĲƖШ]ĲĤęƨĬĲШċĤőęŰŊĲŰЮШũũĲƖĬŔŰŊƚШǍĲŔŊĲŰШŰċũǃƚĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШÅĲċũƻĲƖĤƖęƨĦőĲШċƨĦőШ
ƚĲőƖШŊƖŸơĲŰШÉĦőƽċŰťƨŰŊƚĤƖĲŔƣĲŰШƨŰƣĲƖũŔĲŊĲŰШƨŰĬШŰŔĦőƣШǍƽċŰŊƚũęƨǯŊШƻĲƖũęƚƚũŔĦőШƚŔŰĬЮ 

?ċƚШÂŸƣĲŰǍŔċũШǍƨƖШÅĲĬƨǍŔĲƖƨŰŊШĬĲƚШǍƨťƬŰŉƣŔŊĲŰШìęƖůĲĤĲĬċƖŉƚШĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШĬċőĲƖШċƨƚШ 

¶ ĬĲŰШƣǃƓŔƚĦőĲŰШĲŰĲƖŊĲƣŔƚĦőĲŰШEŔŊĲŰƚĦőċŉƣĲŰШƻŸŰШ]ĲĤęƨĬĲŰШċƨƚШĬĲŰШŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШ7ċƨŢċőƖĲŰ 
¶ ĬĲŰШƣǃƓŔƚĦőĲŰШĲŰĲƖŊĲƣŔƚĦőĲŰШéĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊĲŰШċƨŉŊƖƨŰĬШƻŸŰШ?ęůůƚƣċŰĬċƖĬƚЯШƽŔĲШĬŔĲƚĲШ
ŔůШ]E]ШƻŸƖŊĲŊĲĤĲŰШƚŔŰĬ 

¶ xŔƣĲƖċƣƨƖċŰŊċĤĲŰШŉƬƖШĤƖċŰĦőĲŰƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШìĲƖƣĲ 
¶ ĬĲůШċťƣƨĲũũĲŰШuììрxĲŔƣŉċĬĲŰ 

 

?ĲƖШ]ĲƚċůƣƽęƖůĲĤĲĬċƖŉШƚĲƣǍƣШƚŔĦőШŔůШìĲƚĲŰƣũŔĦőĲŰШċƨƚШĬƖĲŔШÂċƖċůĲƣĲƖŰШǍƨƚċůůĲŰа 

¶ ÑƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰƚƽęƖůĲĤĲĬċƖŉШыƚƣċƖťШĤĲĲŔŰǰƨƚƚĤċƖШĬƨƖĦőШĲŰĲƖŊĲƣŔƚĦőĲШ]ĲĤęƨĬĲƚċŰŔĲƖƨŰŊь 
¶ xƬŉƣƨŰŊƚƽęƖůĲĤĲĬċƖŉШыƣĲŔũƽĲŔƚĲШĤĲĲŔŰǰƨƚƚĤċƖШĬƨƖĦőШĲŰĲƖŊĲƣŔƚĦőĲШ]ĲĤęƨĬĲƚċŰŔĲƖƨŰŊь 
¶ ìċƖůƽċƚƚĲƖĤĲĬċƖŉШыƚĲőƖШƽĲŰŔŊШĤĲĲŔŰǰƨƚƚĤċƖШĬƨƖĦőШĲŰĲƖŊĲƣŔƚĦőĲШ]ĲĤęƨĬĲƚċŰŔĲƖƨŰŊь 

 
?ĲƖШEŔŰǰƨƚƚШĬĲƚШ ƨƣǍĲƖƻĲƖőċũƣĲŰƚШƽƨƖĬĲШőŔĲƖШŰŔĦőƣШĤĲƣƖċĦőƣĲƣЮ 

ÖůШĬċƚШÂŸƣĲŰǍŔċũШĲǂĲůƓũċƖŔƚĦőШċƨŉǍƨǍĲŔŊĲŰЯШƽƨƖĬĲŰШŉƬƖШĬƖĲŔШƻĲƖŊũĲŔĦőĤċƖĲШ~ƨƚƣĲƖőęƨƚĲƖШыŢĲƽĲŔũƚШ
ĤĲőĲŔǍƣĲШ  ĲƣƣŸр]ƖƨŰĬǰęĦőĲШ ΝΡΜůЕьШ ƣőĲƖůŔƚĦőĲШ 7ĲƖĲĦőŰƨŰŊĲŰШ ůŔƣШ ĬĲůШ ÖрìĲƖƣрéĲƖŉċőƖĲŰШ
ĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЮШ ?ŔĲШ EƖŊĲĤŰŔƚƚĲШ ƚŔŰĬШ ŔŰШÑċĤĲũũĲШΟШǍƨƚċůůĲŰŊĲŉċƚƚƣЮШ ?ŔĲШ ĲŰĲƖŊĲƣŔƚĦőĲŰШ
ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĤĲŔШĬĲƖШÉċŰŔĲƖƨŰŊШĲƖŉƬũũĲŰШĬŔĲШċťƣƨĲũũĲŰШ]E]рéŸƖŊċĤĲŰШыÖрìĲƖƣĲьЮШ 

ÂċƖċůĲƣĲƖ 7ċƨŢċőƖШΝΦΡΜĲƖШsċőƖĲ 7ċƨŢċőƖШΝΦΜΤΜĲƖШsċőƖĲ 7ċƨŢċőƖШΝΦΦΡ 

ÉƨůůĲШ7ĲƚƣċŰĬ ΡΞЮΜΜΜШťìőоċ ΟΡЮΡΜΜШťìőоċ ΞΜЮΡΜΜШťìőоċ 

ÉƨůůĲШƚċŰŔĲƖƣ ΝΣЮΡΜΜШťìőоċ ΝΣЮΡΜΜШťìőоċ ΝΣЮΡΜΜШťìőоċ 

EŰĲƖŊŔĲĲŔŰƚƓċƖƨŰŊ ΟΡЮΡΜΜШťìőоċШ ΝΦЮΜΜΜШťìőоċ ΠЮΜΜΜШťìőоċ 

cĲŔǍƁũĲŔŰƚƓċƖƨŰŊ ΟЮΡΡΜШũоċШ ΝЮΦΜΜШũоċ ΠΜΜШũоċ 

ÑċĤĲũũĲЮΦжЮÑƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰƚƽęƖůĲĤĲĬċƖŉƚŸƓƣŔůŔĲƖƨŰŊЮċŰőċŰĬЮƻŸŰЮ7ĲŔƚƓŔĲũĲŰЮŉƬƖЮĲŔŰЮ~ƨƚƣĲƖőċƨƚЮůŔƣЮΤΨΣůЛЮ
ĤĲőĲŔǍƣĲЮ ĲƣƣŸц]ƖƨŰĬǰęĦőĲЮŔŰЮťìőфċ 

ŰőċŰĬШĬĲƖШ]ĲĤęƨĬĲĤċƨŢċőƖĲШũęƚƚƣШƚŔĦőШĬċőĲƖШĬċƚШEŰĲƖŊŔĲĲŔŰƚƓċƖƓŸƣĲŰǍŔċũШċĤũĲŔƣĲŰЮШĤĤŔũĬƨŰŊШ
ΟШĤŔƚШĤĤŔũĬƨŰŊШΡШǍĲŔŊĲŰШ7ĲŔƚƓŔĲũĲШċŰőċŰĬШĬĲƚШ~ƨƚƣĲƖŊĲĤęƨĬĲƚШċƨƚШĬĲŰШŸĤĲŰШŊĲŰċŰŰƣĲŰШ
7ċƨŢċőƖĲŰЮШ 



uìÂШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰ ~ĲƣőŸĬŔťШƨŰĬШ?ċƣĲŰŊƖƨŰĬũċŊĲ ΝΝЮΜΟЮΞΜΞΣ 

ÉĲŔƣĲШΝΠШƻŸŰШΝΞΜ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦжЮÉĦőĲůċƣŔƚŔĲƖƨŰŊЮƣőĲƖůŔƚĦőĲƖЮéĲƖũƨƚƣĲЮƬĤĲƖЮĲŔŰЮ~ƨƚƣĲƖŊĲĤęƨĬĲЮ7ċƨŢċőƖЮΤάάΨ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧжЮÉĦőĲůċƣŔƚŔĲƖƨŰŊЮƣőĲƖůŔƚĦőĲƖЮéĲƖũƨƚƣĲЮƬĤĲƖЮĲŔŰЮ~ƨƚƣĲƖŊĲĤęƨĬĲЮ7ċƨŢċőƖЮΤάΪΣĲƖ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΨжЮÉĦőĲůċƣŔƚŔĲƖƨŰŊЮƣőĲƖůŔƚĦőĲƖЮéĲƖũƨƚƣĲЮƬĤĲƖЮĲŔŰЮ~ƨƚƣĲƖŊĲĤęƨĬĲЮ7ċƨŢċőƖЮΤάΨΣĲƖ 



uìÂШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰ ~ĲƣőŸĬŔťШƨŰĬШ?ċƣĲŰŊƖƨŰĬũċŊĲ ΝΝЮΜΟЮΞΜΞΣ 

ÉĲŔƣĲШΝΡШƻŸŰШΝΞΜ 
 

ÉŸũĦőĲШ7ĲƖĲĦőŰƨŰŊĲŰШƽƨƖĬĲŰШċŰőċŰĬШƻŸŰШĤĲťċŰŰƣĲŰШ]ĲŸůĲƣƖŔĲŰШŉƬƖШŢĲĬĲƚШ]ĲĤęƨĬĲШĲƖƚƣĲũũƣЮШ
?ċĤĲŔШƽƨƖĬĲŰШŢĲƽĲŔũƚШ?ƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣƚƽĲƖƣĲШċŰŊĲŰŸůůĲŰЮШEŔŰǍĲũŰĲШcęƨƚĲƖШƽƨƖĬĲŰШĬċĤĲŔШƬĤĲƖрЯШ
ċŰĬĲƖĲШŔŰШŔőƖĲůШìęƖůĲĤĲĬċƖŉШƨŰƣĲƖƚĦőęƣǍƣЮШEƚШƽŔƖĬШĬċƻŸŰШċƨƚŊĲŊċŰŊĲŰЯШĬċƚƚШƚŔĦőШĬŔĲƚĲШEǭĲťƣĲШ
ƬĤĲƖШ7ċƨĤũƁĦťĲШĤǍƽЮШÑĲŔũŊĲĤŔĲƣĲШƽĲŔƣĲƚƣŊĲőĲŰĬШċƨƚŊũĲŔĦőĲŰЮШ 

fŰШĬĲƖШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШƽƨƖĬĲШċŰŊĲŰŸůůĲŰЯШĬċƚƚ 

¶ EŔŰĲШÑĲŔũƚċŰŔĲƖƨŰŊШĬĲƚШ]ĲĤęƨĬĲƚШĬƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣũŔĦőШŰċĦőШΠΜШsċőƖĲŰШĲƖŉŸũŊƣШƨŰĬШĬċƚƚ 
¶ fůШ7ĲƚƣċŰĬШŰƨƖШĬŔĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƚШ]E]ШĲŔŰŊĲőċũƣĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 

 ĲƨĤċƨШƽƨƖĬĲШŰŔĦőƣШĲŔŰĤĲƖĲĦőŰĲƣЯШĬċШĬŔĲƚĲШ]ĲĤęƨĬĲШƻŸůШ xufÉр7ĲƚƣċŰĬШŰŸĦőШŰŔĦőƣШĲƖŉċƚƚƣШƚŔŰĬЯШ
ŔŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШƚĲőƖШƽĲŰŔŊШEŰĲƖŊŔĲШĤĲŰƁƣŔŊĲŰШƨŰĬШƬĤĲƖШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲШìęƖůĲШĤĲőĲŔǍƣШ
ƽĲƖĬĲŰЮШ ĲƨĤċƨШƚƓŔĲũƣШŉƬƖШĬŔĲШťŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШťĲŔŰĲШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШÅŸũũĲЮ 

ΦдΦдΥдΥ EŰĲƖŊŔĲĲǭŔǍŔĲŰǍƚƣĲŔŊĲƖƨŰŊЮĬƨƖĦőЮÉċŰŔĲƖƨŰŊЮcĲŔǍƨŰŊƚƣĲĦőŰŔť 

 ĲĤĲŰШĬĲƖШEŔŰƚƓċƖƨŰŊШƻŸŰШEŰĲƖŊŔĲШĬƨƖĦőШĬŔĲШ]ĲĤęƨĬĲĬęůůƨŰŊШŔƚƣШċƨĦőШĲŔŰĲШƽĲƚĲŰƣũŔĦőĲШ
EǭŔǍŔĲŰǍƚƣĲŔŊĲƖƨŰŊШĬƨƖĦőШĬŔĲШÉċŰŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШcĲŔǍƨŰŊƚċŰũċŊĲШůƁŊũŔĦőЮШ?ŔĲƚШĤĲŔŰőċũƣĲƣ 

¶ éĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊШĬĲƖШ7ƖĲŰŰƚƣŸǭƻĲƖƽĲƖƣƨŰŊЯШEƖőƁőƨŰŊШĬĲƚШ ŰũċŊĲŰƽŔƖťƨŰŊƚŊƖċĬĲƚ 
¶ ìęƖůĲƖƬĦťŊĲƽŔŰŰƨŰŊШĤĲŔШ ĤũƨŉƣċŰũċŊĲŰ 
¶ ÅĲĬƨǍŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШÉƓĲŔĦőĲƖƻĲƖũƨƚƣĲШыƻŸũũƚƣęŰĬŔŊĲЯШĲǭŔǍŔĲŰƣĲƖĲШ?ęůůƨŰŊь 
¶ ÅĲĬƨǍŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШÑƖċŰƚƓŸƖƣƻĲƖũƨƚƣĲШыƻŸũũƚƣęŰĬŔŊĲЯШĲǭŔǍŔĲŰƣĲƖĲШ?ęůůƨŰŊь 
¶ cǃĬƖċƨũŔƚĦőĲƖШ ĤŊũĲŔĦőШ ĬĲƚШ ]ĲƚċůƣƚǃƚƣĲůƚШ ƚŸƽŔĲШ ĲŔŰǍĲũŰĲƖШ uŸůƓŸŰĲŰƣĲŰШ ƨŰĬШ
§ƓƣŔůŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШ~ĲƚƚрЯШÉƣĲƨĲƖрШÅĲŊĲũƨŰŊƚƣĲĦőŰŔť 

?ŔĲШéĲƖĤƖċƨĦőĲƖǍĲŰƣƖċũĲШŊŔĤƣШőŔĲƖĤĲŔШƣǃƓŔƚĦőĲШìĲƖƣĲШŉƬƖШĬŔĲШEŰĲƖŊŔĲĲŔŰƚƓċƖƨŰŊШǍƽŔƚĦőĲŰШΝΜШƨŰĬШ
ΟΡӖШċŰЮШяΤѐ 

fŰШĬĲƖШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШƽƨƖĬĲШċŰŊĲŰŸůůĲŰЯШĬċƚƚ 

¶ ?ŔĲШcĲŔǍƨŰŊƚĲƖŰĲƨĲƖƨŰŊШĬƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣũŔĦőШŰċĦőШΟΡШsċőƖĲŰШĲƖŉŸũŊƣЯШ 
¶ ?ŔĲƚĲШ ůŔƣШ ĲŔŰĲƖШ EŰĲƖŊŔĲĲŔŰƚƓċƖƨŰŊШ ƻŸŰШ ΝΜӖШ ĲŔŰőĲƖŊĲőƣШыEǭŔǍŔĲŰǍƚƣĲŔŊĲƖƨŰŊШ
cĲŔǍƨŰŊƚċŰũċŊĲьЯШ 

¶ ?ŔĲШ ƖƣШĬĲƖШcĲŔǍƨŰŊƚƣĲĦőŰŔťШŔůШìĲƚĲŰƣũŔĦőĲŰШċĤőęŰŊƣШƻŸŰа 
o ?ĲŰШĤċƨũŔĦőĲŰШéĲƖőęũƣŰŔƚƚĲŰШыÂũċƣǍШŉƬƖШcĲŔǍƖċƨůоÉƓĲŔĦőĲƖь 
o ?ĲůШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШìęƖůĲĤĲĬċƖŉШĬĲƚШ]ĲĤęƨĬĲƚЮ 

¶ ]ĲĤęƨĬĲШ ůŔƣШ ŊĲƖŔŰŊĲůШ ƚƓĲǍŔǯƚĦőĲůШ ìęƖůĲĤĲĬċƖŉШ ыӃΝΞΜШ ťìőоůЕоċьШ ƣĲŰĬĲŰǍŔĲũũШ ǍƨШ
ìęƖůĲƓƨůƓĲŰШƽĲĦőƚĲũŰЯШ 

¶ ]ĲĤęƨĬĲШ ůŔƣШ őŸőĲůШ ƚƓĲǍŔǯƚĦőĲůШ ìęƖůĲĤĲĬċƖŉШ ƨŰĬШ °ũőĲŔǍƨŰŊĲŰШ ƬĤĲƖƽŔĲŊĲŰĬШ
cŸũǍőĲŔǍƨŰŊĲŰШыÂĲũũĲƣƚьШŰƨƣǍĲŰЮШ]ĲĤęƨĬĲШůŔƣШ]ċƚőĲŔǍƨŰŊĲŰШƚĦőũŔĲơĲŰШƚŔĦőШċƨŉŊƖƨŰĬШĲƚШ
ÂũċƣǍůċŰŊĲũƚШŉƬƖШÉƓĲŔĦőĲƖШƣĲŰĬĲŰǍŔĲũũШċŰШìęƖůĲŰĲƣǍĲШůŔƣШťŸůƓċťƣĲŰШÚĤĲƖŊċĤĲƚƣċƣŔŸŰĲŰШ
ċŰЮ 

ΦдΦдΥдΦ ÂŸƣĲŰǍŔċũĲЮĬƨƖĦőЮŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲЮĤƽęƖůĲ 

 ĲĤĲŰШĬĲŰШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШċƨƚШĬĲƖШťƣĲƨƖƚĤĲƣĲŔũŔŊƨŰŊШƽƨƖĬĲŰШǍƨĬĲůШ?ċƣĲŰШċƨƚШĬĲƖШÂũċƣƣŉŸƖůШŉƬƖШ
ĤƽęƖůĲШĬĲƚШ7ƨŰĬĲƚċůƣƚШŉƬƖШìŔƖƣƚĦőċŉƣШƨŰĬШ ƨƚŉƨőƖťŸŰƣƖŸũũĲШőĲƖċŰŊĲǍŸŊĲŰЮШ?ŔĲƚĲШ?ċƣĲŰĤċŰťШ

ĲŰƣőęũƣШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШǍƨШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰЯШĬŔĲШĲŔŰШ]ĲƚċůƣĲŰĬĲŰĲƖŊŔĲƻĲƖĤƖċƨĦőШƻŸŰШůĲőƖШċũƚШΞЯΡШ
]ìőШ ƓƖŸШ sċőƖШ ċƨŉƽĲŔƚĲŰЮШ ?ŔĲШ ĬŸƖƣШ ƻĲƖŉƬŊĤċƖĲŰШ ?ċƣĲŰШ ĲƖŊęŰǍĲŰШ ĬŔĲШ ŰċũǃƚĲШ ĬƨƖĦőШ ĲŔŰĲШ
ƚǃƚƣĲůċƣŔƚĦőĲШEƖŉċƚƚƨŰŊШĬĲƖШŊƖƁơĲƖĲŰШ ĤƽęƖůĲƕƨĲũũĲŰШŔůШÖŰƣĲƖƚƨĦőƨŰŊƚŊĲĤŔĲƣЮ 
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fŰШĬĲƖШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШƽƨƖĬĲŰШŊƖŸĤĲШĤƚĦőęƣǍƨŰŊĲŰШƻŸƖŊĲŰŸůůĲŰЮШ ƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰШuŸůƓũĲǂŔƣęƣШƻŸŰШ ĤƽęƖůĲƕƨĲũũĲŰШŔƚƣШĲŔŰĲШŊĲĤęƨĬĲƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШ7ĲƖĲĦőŰƨŰŊШŊĲŰĲƖĲũũШ
ŰŔĦőƣШůƁŊũŔĦőЮ 

ΦдΦдΥдΧ ÂŸƣĲŰǍŔċũĲЮĬƨƖĦőЮĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲЮEŰĲƖŊŔĲŰ 

7ĲŔШĬĲŰШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲŰШEŰĲƖŊŔĲŰШŊŔĤƣШĲƚШƚĲőƖШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖШƨŰĬШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰЮШ
ìęőƖĲŰĬШĲŔŰŔŊĲШŸƖƣƚрШƨŰĬШǍĲŔƣŊĲĤƨŰĬĲŰШƚŔŰĬШыǍЮ7ЮШEŰĲƖŊŔĲШċƨƚШ ĤƽċƚƚĲƖьЯШƚƣĲőĲŰШċŰĬĲƖĲШŰċőĲǍƨШ
ƨŰĤĲŊƖĲŰǍƣШƬĤĲƖċũũШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊШыǍЮ7ЮШxƨŉƣьЮШEŔŰŔŊĲШEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖШũċƚƚĲŰШƚŔĦőШůŔƣШĲŔŰŉċĦőĲŰШ
~ĲƣőŸĬĲŰШƖĲũċƣŔƻШŊĲŰċƨШƕƨċŰƣŔǯǍŔĲƖĲŰШыǍЮ7ЮШĬĲƖШƚŸũċƖĲШEƖƣƖċŊШŸőŰĲШéĲƖƚĦőċƣƣƨŰŊьЮШ ŰĬĲƖĲШĬċŊĲŊĲŰШ
ĲƖŉŸƖĬĲƖŰШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШťŸůƓũĲǂĲШÖŰƣĲƖƚƨĦőƨŰŊĲŰШыǍЮ7ЮШŊĲŸƣőĲƖůŔƚĦőĲШ7ƖƨŰŰĲŰċŰũċŊĲŰьЮ 

fůШÅċőůĲŰШĬĲƖШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШƽƨƖĬĲШŉŸũŊĲŰĬĲƚШéŸƖŊĲőĲŰШŊĲƽęőũƣа 

¶ EŔŰƣĲŔũƨŰŊШŰċĦőШƖĲũĲƻċŰƣĲŰШŸƖƣƚŊĲĤƨŰĬĲŰĲŰШÂŸƣĲŰǍŔċũĲŰШ 
o ]ĲůĲŔŰĬĲĲŔŊĲŰĲШ [ƖĲŔǰęĦőĲŰШŉƬƖШ Âéр ŰũċŊĲŰЯШ ÉŸũċƖƣőĲƖůŔĲШ ƨŰĬШ ]ĲŸƣőĲƖůŔĲШ
ыEƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰЯШ[ũęĦőĲŰťŸũũĲťƣŸƖĲŰь 

o °ǭĲŰƣũŔĦőĲШƨŰĬШƓƖŔƻċƣĲШ?ċĦőǰęĦőĲŰШŉƬƖШÂéр ŰũċŊĲŰШƨŰĬШÉŸũċƖƣőĲƖůŔĲ 
o ÂŸƣĲŰǍŔċũĲШůŔƣШƚƨĤƚƣċŰƣŔĲũũĲŰШEŰĲƖŊŔĲůĲŰŊĲŰШыǍЮ7ЮШŰƨƖШŊƖŸơĲШ ĤƽċƚƚĲƖƚċůůũĲƖь 
o ìċũĬǰęĦőĲŰШŉƬƖШĬŔĲШÅĲƚƣőŸũǍƻĲƖƽĲƖƣƨŰŊ 

¶ éĲƖŰċĦőũęƚƚŔŊƨŰŊШůċƖŊŔŰċũĲƖШìęƖůĲƓŸƣĲŰǍŔċũĲ 
o üЮ7ЮШ[ũƨƚƚƽċƚƚĲƖ 
o üЮ7ЮШÉĲĲƽċƚƚĲƖ 
o üЮ7ЮШìċƚƚĲƖťƖċŉƣ 

7ĲŔШ ĬĲŰШ [ƖĲŔǰęĦőĲŰШ ƽƨƖĬĲШ ĬĲƖШ [ŸťƨƚШ ƬĤĲƖƽŔĲŊĲŰĬШ ċƨŉШ ťŸůůƨŰċũĲШ [ũęĦőĲŰШ ŊĲũĲŊƣЮШ üƨƖШ
EŔŰŊƖĲŰǍƨŰŊШ ĬĲƚШ ŰċũǃƚĲĤĲƖĲŔĦőƚШ ƽƨƖĬĲŰШ ǍƨŰęĦőƚƣШ ĬŔĲШ ǰęĦőĲŰƖĲĬƨǍŔĲƖĲŰĬĲŰШ [ċťƣŸƖĲŰШ
ĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣаШEƚШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШ[ũęĦőĲŰШŔŰШĬĲŰШ ƨƚƚĦőũƨƚƚŊĲĤŔĲƣĲŰШтШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ ċƣƨƖрШƨŰĬШ
ìċƚƚĲƖƚĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣĲШтШċƨƚŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰЮШ?ĲƚШìĲŔƣĲƖĲŰШĲƖŉŸũŊƣĲШĲŔŰĲШÅĲĬƨǍŔĲƖƨŰŊШƨůШ[ũęĦőĲŰЯШĬŔĲШ
ŊĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲƻĲƖƽċũƣƨŰŊШŉƬƖШċŰĬĲƖĲШƚƣęĬƣĲĤċƨũŔĦőĲШ~ċơŰċőůĲŰШŸĬĲƖШǍƨťƬŰŉƣŔŊĲШ
 ƨƣǍƨŰŊĲŰШƻŸƖŊĲƚĲőĲŰШƚŔŰĬЯШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШŉƬƖШ7ĲĤċƨƨŰŊШŸĬĲƖШìċƚƚĲƖƖƬĦťőċũƣĲĤĲĦťĲŰЮ 

?ŔĲШƻĲƖĤũĲŔĤĲŰĬĲŰШ[ũęĦőĲŰШŰċĦőШĬŔĲƚĲŰШ ƨƚƚĦőũƬƚƚĲŰШĤŔũĬĲŰШĬŔĲШ7ċƚŔƚШŉƬƖШĬŔĲШÂŸƣĲŰǍŔċũċŰċũǃƚĲЮШ
EƚШŔƚƣШŢĲĬŸĦőШƽŔĦőƣŔŊШǍƨШĤĲƣŸŰĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲƚĲШ[ũęĦőĲŰШŰŔĦőƣШǍƽċŰŊƚũęƨǯŊШċũũĲШŉƬƖШĬŔĲШ ƨƣǍƨŰŊШ
ĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲƖШEŰĲƖŊŔĲŰШŊĲĲŔŊŰĲƣШŸĬĲƖШƻŸƖŊĲƚĲőĲŰШƚŔŰĬЮШ?ŔĲШEƖőĲĤƨŰŊШĬĲƖШÂŸƣĲŰǍŔċũĲШĬŔĲŰƣШũĲĬŔŊũŔĦőШ
ĬĲƖШ EŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊШ ĬĲƖШ [ũęĦőĲŰƻĲƖŉƬŊĤċƖťĲŔƣЮШ ?ŔĲШ ťŸŰťƖĲƣĲШ EŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊШ ƬĤĲƖШ ĬŔĲШ
ìĲŔƣĲƖƻĲƖƽĲŰĬƨŰŊШĬĲƖШ[ũęĦőĲŰШũŔĲŊƣШĤĲŔШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲƻĲƖƽċũƣƨŰŊШƨŰĬШƽŔƖĬШŔůШÅċőůĲŰШƽĲŔƣĲƖĲƖШ
ÂũċŰƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚĲШŊĲƣƖŸǭĲŰЮ 

EŔŰĲШĬĲƣċŔũũŔĲƖƣĲШ7ĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊШĬĲƚШŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШéŸƖŊĲőĲŰƚШĤĲŔШĬĲŰШĲŔŰǍĲũŰĲŰШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲŰШEŰĲƖŊŔĲŰШ
ыǍЮ7ЮШÉŸũċƖƣőĲƖůŔĲЯШ]ĲŸƣőĲƖůŔĲьШƚŔŰĬШŔŰШĬĲŰШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲŰШuċƓŔƣĲũŰШƚĲƓċƖċƣШċƨƚŊĲŉƬőƖƣЮ 
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ΟЮΟЮΟ üŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸ 

fůШ üŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸШ ƽƨƖĬĲШċƨŉШ 7ċƚŔƚШ ĬĲƖШ ƻŸƖőĲƖŔŊĲŰШ EƖŊĲĤŰŔƚƚĲШ ĤĲƽĲƖƣĲƣЯШ ƽĲũĦőĲШ
ìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚċƖƣШŔŰШĬĲŰШÉƣƬƣǍŢċőƖĲŰШΞΜΟΜЯШΞΜΟΡШƨŰĬШΞΜΠΜШċůШŊĲĲŔŊŰĲƣƚƣĲŰШŔƚƣЯШƨůШĲŔŰĲШ
ťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШŔůШsċőƖШΞΜΠΡШǍƨШĲƖƖĲŔĦőĲŰЮШ?ċĤĲŔШƽƨƖĬĲШŉƬƖШŢĲĬĲƚШÑĲŔũŊĲĤŔĲƣШ
ĤĲƽĲƖƣĲƣЯШŸĤШĬŔĲƚĲШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШŉƬƖШĬŔĲШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚċƖƣĲŰ 

¶ ìęƖůĲŰĲƣǍЯ 
¶ ìċƚƚĲƖƚƣŸǭŰĲƣǍШƨŰĬоŸĬĲƖ 
¶ ĬĲǍĲŰƣƖċũĲШEŔŰǍĲũƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШ 

ŊĲĲŔŊŰĲƣШƚŔŰĬЮШ?ŔĲШ7ĲƽĲƖƣƨŰŊƚƚǃƚƣĲůċƣŔťШĤĲƖƨőƣШċƨŉШuƖŔƣĲƖŔĲŰЯШĬŔĲШŔůШŰőċŰŊШ9ШрШ7ĲƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƖШ
EŔŊŰƨŰŊƚŊĲĤŔĲƣĲШǍƨШĬŔĲƚĲůШ7ĲƖŔĦőƣШĲƖũęƨƣĲƖƣШƚŔŰĬЮ 

?ŔĲШ EƖŊĲĤŰŔƚƚĲШ ƨŰƣĲƖƚĦőĲŔĬĲŰШ ƚŔĦőШ ŉƬƖШ ŢĲĬĲƚШ ÑĲŔũŊĲĤŔĲƣЯШ ĬċШ ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШ éŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШ
ƻŸƖũŔĲŊĲŰЮШ?ŔĲШŰċĦőШ ŰőċŰŊШΞШ ĤƚĦőŰŔƣƣШfffШĬĲƚШìÂ]ШŊĲŉŸƖĬĲƖƣĲŰШ ŰŊċĤĲŰШǍƨůШüŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸШƚŔŰĬШŔŰШ
uċƓŔƣĲũШΥЯШ ŰőċŰŊШEШтШìĲŔƣĲƖĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШƨŰĬШ ĤĤŔũĬƨŰŊĲŰШǍƨůШüŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸШƚŸƽŔĲШĬĲŰШ
ŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШÉƣĲĦťĤƖŔĲŉĲŰШĬĲƖШÑĲŔũŊĲĤŔĲƣĲШǍƨƚċůůĲŰŊĲŉċƚƚƣЮ 
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Π uŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰƚƚƣƖċƣĲŊŔĲ 
fůШÂƖŸǍĲƚƚШĬĲƖШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШƚŸũũĲŰШĬŔĲШ°ǭĲŰƣũŔĦőťĲŔƣЯШ7ĲőƁƖĬĲŰШƨŰĬШÑƖęŊĲƖШ
ƁǭĲŰƣũŔĦőĲƖШ7ĲũċŰŊĲШĲŔŰĤĲǍŸŊĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲƚШĲƖůƁŊũŔĦőƣШĲƚШĲŔŰĲƖƚĲŔƣƚЯШĬĲƖĲŰШìŔƚƚĲŰШƨŰĬШ?ċƣĲŰШ
ĲŔŰǍƨĤƖŔŰŊĲŰЯШċŰĬĲƖĲƖƚĲŔƣƚШÑƖċŰƚƓċƖĲŰǍШǍƨШƚĦőċǭĲŰЮ 

?ŔĲШuŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰƚƚƣƖċƣĲŊŔĲШĤĲƚƣċŰĬШċƨƚШůĲőƖĲƖĲŰШÉĦőƖŔƣƣĲŰа 

ΝЮ ťƣĲƨƖƚċŰċũǃƚĲШƨŰĬШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШůŔƣШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲƻĲƖƽċũƣƨŰŊаШüƨШ7ĲŊŔŰŰШĬĲƖШuìÂШƽƨƖĬĲШ
ĲŔŰĲШÚĤĲƖƚŔĦőƣШĲƖƚƣĲũũƣЯШƽĲũĦőĲШ ťƣĲƨƖĲШĤĲƣƖŸǭĲŰШƚĲŔŰШťƁŰŰƣĲŰШƨŰĬШƽŔĲШĬŔĲƚĲШĲŔŰĤĲǍŸŊĲŰШ
ƽĲƖĬĲŰЮ 
ċЮ ÑƖęŊĲƖШƁǭĲŰƣũŔĦőĲƖШ7ĲũċŰŊĲ 
ĤЮ ÂŸƣĲŰǍŔĲũũĲШEŰĲƖŊŔĲĲƖǍĲƨŊĲƖ 
ĦЮ EŰĲƖŊŔĲƻĲƖƚŸƖŊĲƖ 
ĬЮ ]ƖŸơƻĲƖĤƖċƨĦőĲƖ 
ĲЮ ŰŊƖĲŰǍĲŰĬĲШ]ĲůĲŔŰĬĲŰ 

ΞЮ üŔĲũƚĲƣǍƨŰŊĲŰШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲƻĲƖƽċũƣƨŰŊаШÖůШĬĲŰШÖůŉċŰŊШƨŰĬШĬŔĲШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣĲШĬĲƖШ
°ǭĲŰƣũŔĦőťĲŔƣƚĤĲƣĲŔũŔŊƨŰŊШ ŉĲƚƣǍƨũĲŊĲŰЯШ ƽƨƖĬĲШ ĲŔŰĲШ9őĲĦťũŔƚƣĲШĲƖƚƣĲũũƣЯШ ĬŔĲШ ĬŔĲШ
ĤĲċĤƚŔĦőƣŔŊƣĲШ ƨƚƓƖęŊƨŰŊШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲƖШ ƚƓĲťƣĲШƖƨŰĬШƨůШEŰĲƖŊŔĲрШƨŰĬШìęƖůĲƣőĲůĲŰШ
ċĤŉƖċŊƣЮ 

ΟЮ uŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰƚťŸŰǍĲƓƣаШ?ċƚШuŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰƚťŸŰǍĲƓƣШƽƨƖĬĲШŉĲƚƣŊĲũĲŊƣа 
ċЮ fŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣШыƁǭĲŰƣũŔĦőĲШÉŔƣǍƨŰŊь 
ĤЮ ÖůŉċŰŊШ ƨŰĬШ ƖƣШ ĬĲƖШ 7ĲƚƓƖĲĦőƨŰŊĲŰШ ŔŰШ ĲŔŰĲůШ ƖĤĲŔƣƚťƖĲŔƚШ ůŔƣШ ĬĲƖШ
]ĲůĲŔŰĬĲƻĲƖƽċũƣƨŰŊ 

ĦЮ fŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШċƨŉШĬĲƖШìĲĤƚĲŔƣĲШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲ 
ĬЮ fŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲĤŸƣĲŰ 
ĲЮ ]ĲũĲŊĲŰőĲŔƣШǍƨƖШÉƣĲũũƨŰŊŰċőůĲШċƨŉШĬĲŰШEŰƣƽƨƖŉƚĤĲƖŔĦőƣШŉƬƖШċƨƚŊĲƽęőũƣĲШ ťƣĲƨƖĲ 

[ƬƖШƽĲŔƣĲƖĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШǍƨƖШ ťƣĲƨƖƚĤĲƣĲŔũŔŊƨŰŊШƽŔƖĬШċƨŉШ ŰőċŰŊШШƻĲƖƽŔĲƚĲŰЮ 
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Ρ EŔŊŰƨŰŊƚƓƖƬŉƨŰŊ 

ΡЮΝ ÑĲŔũŊĲĤŔĲƣĲШŉƬƖШĲŔŰĲШƻĲƖťƬƖǍƣĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊ 
fŰШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰШƽƨƖĬĲШůŔƣШ ј7ƖƬőũƚƣƖċơĲоÉĦőƨũƚƣƖċơĲљШ ĲŔŰШÑĲŔũŊĲĤŔĲƣШ ůŔƣШ ƬĤĲƖƽŔĲŊĲŰĬĲƖШ ĤǍƽЮШ
ƻŸũũƚƣęŰĬŔŊĲƖШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲƖШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШŔĬĲŰƣŔǯǍŔĲƖƣЯШŔŰШĬĲůШůŔƣШìęƖůĲƓƨůƓĲŰШŊĲőĲŔǍƣШ
ƽŔƖĬЮШcŔĲƖŉƬƖШŔƚƣШŉŸƖůĲũũШŊĲƚĲőĲŰШĬċƚШüŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸШыƽŔĲШĬŔĲШìęƖůĲƽĲŰĬĲШƨůŊĲƚĲƣǍƣШƽŔƖĬьШŰŔĦőƣШ
ůċơŊĲĤũŔĦőЯШĬċШĬŔĲШüŔĲũƚĲƣǍƨŰŊШĤĲƖĲŔƣƚШĲƖƖĲŔĦőƣШƽƨƖĬĲЮШ 

ÑĲŔũŊĲĤŔĲƣ ÚĤĲƖƽŔĲŊĲŰĬĲƖШ
ìęƖůĲƣƖęŊĲƖ 

]ƖƁơĲŰťċƣĲŊŸƖŔĲШ
ìęƖůĲĤĲĬċƖŉ 

ÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШ
ìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊ 

ìŸőŰŊĲĤŔĲƣШ
7ƖƬőũƚƣƖċơĲоÉĦőƨũƚƣƖċơĲ 

xƨŉƣрìċƚƚĲƖр
ìęƖůĲƓƨůƓĲŰШċũƚШ 
EŔŰǍĲũƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊ 

ΜШрШΡΜΜШ~ìőоċ ÉĲŔƣШΞΜΝΣ 

ÑċĤĲũũĲЮΧжЮÚĤĲƖƚŔĦőƣЮÑĲŔũŊĲĤŔĲƣĲЮŉƬƖЮĲŔŰĲЮƻĲƖťƬƖǍƣĲЮìęƖůĲƓũċŰƨŰŊ 

?ĲƚШìĲŔƣĲƖĲŰШŊŔĤƣШĲƚШÑĲŔũŊĲĤŔĲƣĲЯШŔŰШĬĲŰĲŰШĲŔŰĲШEƖƖŔĦőƣƨŰŊШĲŔŰĲƚШìęƖůĲŰĲƣǍĲƚШůŔƣШƚĲőƖШőŸőĲƖШ
ìċőƖƚĦőĲŔŰũŔĦőťĲŔƣШŰŔĦőƣШŔŰŉƖċŊĲШťŸůůƣЯШƽĲŔũШĬŔĲШ ŰǍċőũШĬĲƖШ]ĲĤęƨĬĲШǍƨШŊĲƖŔŰŊШŔƚƣЮШ?ŔĲƚШĤĲƣƖŔǭƣШ
őċƨƓƣƚęĦőũŔĦőШ ƨƚƚŔĲĬũĲƖőƁŉĲЯШ ĬŔĲƚĲШuũĲŔŰƚŔĲĬũƨŰŊĲŰШƚŔŰĬШǍƨШ ĲŔŰĲůШ ÑĲŔũŊĲĤŔĲƣШ ƚƣċƣŔƚƣŔƚĦőШ
ǍƨƚċůůĲŰŊĲŉċƚƚƣЮШ]ĲĤęƨĬĲŰĲƣǍĲШыĤŔƚШΝΣШ]ĲĤęƨĬĲШŸĬĲƖШΝΜΜШìŸőŰĲŔŰőĲŔƣĲŰьШƚŔŰĬШċũũĲƖĬŔŰŊƚШ
ůƁŊũŔĦőЯШƚŔĲШƽĲƖĬĲŰШŢĲĬŸĦőШŔŰШĬĲƖШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШŰŔĦőƣШŰęőĲƖШĤĲƣƖċĦőƣĲƣЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΩжЮÚĤĲƖƚŔĦőƣЮÑĲŔũŊĲĤŔĲƣĲЮѕΥіѕΦі 

 

[ƬƖШ ċũũĲШ ċŰĬĲƖĲŰШ ÑĲŔũŊĲĤŔĲƣĲШ ŔƚƣШ ĲŔŰĲШ ƻŸũũƚƣęŰĬŔŊĲШ ťŸůůƨŰċũĲШ ìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ ŰċĦőШ
ìęƖůĲƓũċŰƨŰŊƚŊĲƚĲƣǍШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőЮ 
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Σ 7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲ 

ΣЮΝ ÉŔĲĬũƨŰŊƚƚƣƖƨťƣƨƖрШƨŰĬШрĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊ 
fŰШĬŔĲƚĲůШuċƓŔƣĲũШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШ]ĲĤęƨĬĲƣǃƓĲŰШƚŸƽŔĲШĬŔĲШ7ċƨċũƣĲƖƚťũċƚƚĲŰШĬĲƖШ]ĲĤęƨĬĲШŰęőĲƖШ
ĤĲƣƖċĦőƣĲƣЮШéĲƖŉƬŊĤċƖĲШ?ċƣĲŰШ ǰŔĲơĲŰШ ƨŰƣĲƖШ ċŰĬĲƖĲůШŔŰШ ĬŔĲШ ƚƓęƣĲƖĲШ 7ĲƖĲĦőŰƨŰŊШ ĬĲƖШ
ìęƖůĲƻĲƖĤƖęƨĦőĲШĲŔŰЮШĤĤŔũĬƨŰŊШΤШǍĲŔŊƣШĬĲŰШƬĤĲƖƽŔĲŊĲŰĬĲŰШ]ĲĤęƨĬĲƣǃƓШƨŰĬШĤĤŔũĬƨŰŊШΥШĬŔĲШ
ƬĤĲƖƽŔĲŊĲŰĬĲŰШ7ċƨċũƣĲƖƚťũċƚƚĲŰШŔŰШĤċƨĤũŸĦťĤĲǍŸŊĲŰĲƖШ?ċƖƚƣĲũũƨŰŊЮШ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΪжЮÚĤĲƖƽŔĲŊĲŰĬĲƖЮ]ĲĤęƨĬĲƣǃƓЮŔŰЮĤċƨĤũŸĦťĤĲǍŸŊĲŰĲƖЮ?ċƖƚƣĲũũƨŰŊЮѕΦі 
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ĤĤŔũĬƨŰŊЮΫжЮÚĤĲƖƽŔĲŊĲŰĬĲЮ7ċƨċũƣĲƖƚťũċƚƚĲЮŔŰЮĤċƨĤũŸĦťĤĲǍŸŊĲŰĲƖЮ?ċƖƚƣĲũũƨŰŊЮѕΦіЮѕΩі 

ΣЮΞ 7ĲőĲŔǍƨŰŊƚƚƣƖƨťƣƨƖ 
?ŔĲШ?ċƣĲŰШ ǍƨƖШ7ĲőĲŔǍƨŰŊƚƚƣƖƨťƣƨƖШ ĤĲƖƨőĲŰШƬĤĲƖƽŔĲŊĲŰĬШċƨŉШ ĬĲŰШÉĦőŸƖŰƚƣĲŔŰŉĲŊĲƖрШƨŰĬШ
 ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖĬċƣĲŰШƨŰĬШĤĲǍŔĲőĲŰШƚŔĦőШċƨŉШĬċƚШsċőƖШΞΜΞΠЮШ 

ÑċĤĲũũĲШΡШƨŰĬШĤĤŔũĬƨŰŊШΦШĤĲŔŰőċũƣĲŰШĬŔĲШ ŰǍċőũШĬĲƖШĬĲǍĲŰƣƖċũĲŰШìęƖůĲĲƖǍĲƨŊƨŰŊƚċŰũċŊĲŰШŢĲШ
EŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖЮШ?ċĤĲŔШƽƨƖĬĲШǍƽŔƚĦőĲŰШ ĬĲŰШ ÂƖŔůęƖőĲŔǍƨŰŊĲŰШ ƨŰĬШ ĬĲŰШ  ĲĤĲŰрШĤǍƽЮШ
üƨƚċƣǍőĲŔǍƨŰŊĲŰШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬĲŰЮШ 
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ìęƖůĲĲƖǍĲƨŊĲƖ EŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖ ŰǍċőũШĬĲǍĲŰƣƖċũĲШ
ìęƖůĲĲƖǍĲƨŊĲƖШ
ы ĲĤĲŰőĲŔǍƨŰŊь 

ŰǍċőũШĬĲǍĲŰƣƖċũĲШ
ìęƖůĲĲƖǍĲƨŊĲƖШ
ыÂƖŔůęƖőĲŔǍƨŰŊь 

ŰƣĲŔũШÂƖŔůęƖр
őĲŔǍƨŰŊĲŰШċŰШ
ĬĲŰШìęƖůĲр
ĲƖǍĲƨŊĲƖŰШŔŰШӖ 

°ũőĲŔǍƨŰŊ cĲŔǍƁũ ΝΞ ΣΤΦ ΟΦЯΝӖ 

]ċƚőĲŔǍƨŰŊ EƖĬŊċƚЯШ
[ũƬƚƚŔŊŊċƚ Ρ ΟΦΟ ΞΞЯΣӖ 

ÉƣƖŸůĬŔƖĲťƣőĲŔǍƨŰŊЯШ
ìęƖůĲƓƨůƓĲ 

ÉƣƖŸů 
ΝΟ ΞΟΤ ΝΟЯΣӖ 

cŸũǍőĲŔǍƨŰŊ [ĲƚƣĲШ
7ŔŸůċƚƚĲ ΡΜΜ ΟΦΦ ΞΟЯΜӖ 

[ũƬƚƚŔŊŊċƚ  Μ ΞΥ ΝЯΣӖ 

ÉŸŰƚƣŔŊĲ ĬŔƻĲƖƚĲ Μ Ν ΜЯΝӖ 

ÉƨůůĲ р ΡΟΜ ΝЮΤΟΤ ΝΜΜӖ 

ÑċĤĲũũĲЮΨжЮŰǍċőũЮĬĲǍĲŰƣƖċũĲƖЮìęƖůĲĲƖǍĲƨŊĲƖЮёÂƖŔůęƖцЮƨŰĬЮ ĲĤĲŰőĲŔǍƨŰŊђЮѕΧіЮѕάіЮѕΤΣіЮѕΤΤі 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮάжЮéĲƖƣĲŔũƨŰŊЮĬĲǍĲŰƣƖċũĲƖЮìęƖůĲĲƖǍĲƨŊĲƖЮёÂƖŔůęƖőĲŔǍƨŰŊĲŰђЮѕΧіЮѕάіЮѕΤΣіЮѕΤΤі 

ĤĤŔũĬƨŰŊШΝΜШǍĲŔŊƣШ ĬŔĲШ ƖęƨůũŔĦőĲШ éĲƖƣĲŔũƨŰŊШ ĬĲƖШƬĤĲƖƽŔĲŊĲŰĬĲŰШEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖШ ŔŰШ
ĤċƨĤũŸĦťĤĲǍŸŊĲŰĲƖШ?ċƖƚƣĲũũƨŰŊЮШ 

ƨƚШĬĲƖШéĲƖƣĲŔũƨŰŊШĬĲƖШ7ċƨŢċőƖĲШĬĲƖШÂƖŔůęƖőĲŔǍƨŰŊĲŰШŊĲőƣШőĲƖƻŸƖЯШĬċƚƚШĦċЮШΞΣШӖШċũũĲƖШcĲŔǍƨŰŊĲŰШ
ƬĤĲƖШΞΡШsċőƖĲШċũƣШƨŰĬШĬċůŔƣШƻŸƖċƨƚƚŔĦőƣũŔĦőШċůШxĲĤĲŰƚĬċƨĲƖĲŰĬĲШƚŔŰĬЮШEƚШŔƚƣШǍƨШĲƖƽċƖƣĲŰЯШĬċƚƚШ
ĬŔĲƚĲШƬĤĲƖƽŔĲŊĲŰĬШŔŰШĬĲŰШťŸůůĲŰĬĲŰШΡШsċőƖĲŰШŊĲƣċƨƚĦőƣШƽĲƖĬĲŰЮШ 

679; 39%

399; 23%

75; 4%

162; 9%

28; 2%

393; 23%

1; 0%

Anzahl der Hauptheizungen

Heizöl

Holz

Strom (ohne WP)

Wärmepumpe

Flüssiggas

Erdgas

Sonstiges

1.737
Hauptheizungen
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ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΣжЮÚĤĲƖƽŔĲŊĲŰĬĲƖЮEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖЮŔŰЮĤċƨĤũŸĦťĤĲǍŸŊĲŰĲƖЮ?ċƖƚƣĲũũƨŰŊЮѕΦіЮѕάіЮѕΤΣіЮѕΤΤіЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΤжЮ7ċƨŢċőƖĲЮĬĲƖЮÂƖŔůęƖőĲŔǍƨŰŊĲŰЮѕΫі 
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ΣЮΟ ìęƖůĲĲƖǍĲƨŊƨŰŊШƨŰĬШéĲƖĤƖċƨĦőƚƚƣƖƨťƣƨƖ 

ΣЮΟЮΝ ìęƖůĲƚƓĲŔĦőĲƖƨŰŊ 

fůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШĤĲǯŰĬĲŰШƚŔĦőШťĲŔŰĲШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰЯШŊĲƓũċŰƣĲŰШŸĬĲƖШŊĲŰĲőůŔŊƣĲŰШìęƖůĲрШƨŰĬШ
]ċƚƚƓĲŔĦőĲƖЮШ 

?ĲƚШìĲŔƣĲƖĲŰШŊŔĤƣШĲƚШťĲŔŰĲШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰЯШŊĲƓũċŰƣĲŰШŸĬĲƖШŊĲŰĲőůŔŊƣĲŰШ ŰũċŊĲŰШǍƨƖШEƖǍĲƨŊƨŰŊШƻŸŰШ
ìċƚƚĲƖƚƣŸǭШŸĬĲƖШƚǃŰƣőĲƣŔƚĦőĲŰШ]ċƚĲŰЮШ 

ΣЮΟЮΞ ìęƖůĲĲƖǍĲƨŊƨŰŊШƨŰĬШìęƖůĲƻĲƖƣĲŔũƨŰŊ 

[ƬƖШ ĬŔĲШ 7ĲŊƖŔǭƚĬĲǯŰŔƣŔŸŰĲŰШ ìęƖůĲŰĲƣǍШ ыĬĲǯŰŔĲƖƣШ ċĤШ ΝΤШ ƻĲƖƚŸƖŊƣĲШ ]ĲĤęƨĬĲШ ŸĬĲƖШ ΝΜΝШ
ìŸőŰĲŔŰőĲŔƣĲŰьШƨŰĬШ]ĲĤęƨĬĲŰĲƣǍШыĤŔƚШΝΣШƻĲƖƚŸƖŊƣĲШ]ĲĤęƨĬĲьШƽŔƖĬШċƨŉШĬĲŰШ ŰőċŰŊШƻĲƖƽŔĲƚĲŰЮ 

ìęƖůĲŰĲƣǍĲ 

fůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШĤĲǯŰĬĲŰШƚŔĦőШťĲŔŰĲШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰЯШŊĲƓũċŰƣĲŰШŸĬĲƖШŊĲŰĲőůŔŊƣĲŰШìęƖůĲŰĲƣǍĲЮ 

]ĲĤęƨĬĲŰĲƣǍĲ 

?ċƚШ ]ĲĤęƨĬĲŰĲƣǍШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШ ƨůŉċƚƚƣШĬƖĲŔШťŸůůƨŰċũĲШxŔĲŊĲŰƚĦőċŉƣĲŰШ ы7ƨƖŊőŸŉƚĦőƨũĲЯШ
üĲőŰƣƚĦőĲƨŰĲЯШ[ċĦőƽĲƖťŊĲĤęƨĬĲьЮШ?ŔĲШìęƖůĲĲƖǍĲƨŊƨŰŊШĲƖŉŸũŊƣШƬĤĲƖШǍƽĲŔШEƖĬŊċƚťĲƚƚĲũЯШ7ċƨŢċőƖШ
ΝΦΥΤЮШ?ĲƖШìęƖůĲƻĲƖĤƖċƨĦőШũŔĲŊƣШĤĲŔШĦċЮШΟΠΜШ~ìőоċШыƽŔƣƣĲƖƨŰŊƚĤĲƖĲŔŰŔŊƣьЮШ 

]ċƚŰĲƣǍĲ 

?ċƚШEƖĬŊċƚŰĲƣǍШĬĲƖШ[ċŔƖ ĲƣǍШ]ůĤcШőċƣШĦċЮШΟΦΜШ ŰƚĦőũƬƚƚĲЮШ ċĦőŉŸũŊĲŰĬĲШ ĤĤŔũĬƨŰŊШǍĲŔŊƣШŔŰШ
ƣĲŔũŊĲĤŔĲƣƚĤĲǍŸŊĲŰĲƖШ?ċƖƚƣĲũũƨŰŊЯШƽĲũĦőĲШ]ĲĤŔĲƣĲШĬƨƖĦőШĬċƚШ]ċƚŰĲƣǍШĲƖƚĦőũŸƚƚĲŰШƚŔŰĬЮШ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΥжЮ[ũęĦőĲŰċĤĬĲĦťƨŰŊЮ]ċƚŰĲƣǍЮŔŰЮƣĲŔũŊĲĤŔĲƣƚĤĲǍŸŊĲŰĲƖЮ?ċƖƚƣĲũũƨŰŊЮѕΦіЮѕΤΣі 



uìÂШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰ 7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲ ΝΝЮΜΟЮΞΜΞΣ 

ÉĲŔƣĲШΞΡШƻŸŰШΝΞΜ 
 

ìċƚƚĲƖƚƣŸǭ 

?ĲƖШ]ċƚŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШ[ċŔƖ ĲƣǍШőċƣШĤŔƚőĲƖШťĲŔŰĲŰШƻĲƖĤŔŰĬũŔĦőĲŰШ[ċőƖƓũċŰШǍƨƖШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲƚШ
EƖĬŊċƚŰĲƣǍĲƚШŰċĦőШѾΤΝťШ]E]ШƻŸƖŊĲũĲŊƣЮШ?ċőĲƖШƚŔŰĬШìċƚƚĲƖƚƣŸǭŰĲƣǍŊĲĤŔĲƣĲШǍƨůШŊĲŊĲŰƽęƖƣŔŊĲŰШ
üĲŔƣƓƨŰťƣШƨŰƖĲċũŔƚƣŔƚĦőЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŔŰШĬĲƖШǰęĦőĲŰĬĲĦťĲŰĬĲŰШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШƻŸŰШìŸőŰŊĲĤęƨĬĲŰЮ 

ĤƽċƚƚĲƖ 

?ĲƖШ ĤƽċƚƚĲƖǍƽĲĦťƻĲƖĤċŰĬШÉƣĲŔŰũċĦőрìŔĲƚċǍШƖĲŔŰŔŊƣШ ĤƽċƚƚĲƖШċƨƚШůĲőƖĲƖĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШƨŰĬШ
ĤĲƣƖĲŔĤƣШĲŔŰĲШŊƖŸơĲШuũęƖċŰũċŊĲШŔŰШ?ƨơũŔŰŊĲŰЮШ?ŔĲШŢęőƖũŔĦőĲШ ĤƽċƚƚĲƖůĲŰŊĲШĤĲƣƖęŊƣШĦċЮШΦШ~ŔŸЮШ
uƨĤŔťůĲƣĲƖЮШ?ŔĲШůċơŊĲĤũŔĦőĲŰШcċƨƓƣƚċůůũĲƖШ ĬĲƚШ ĤƽċƚƚĲƖŰĲƣǍĲƚШƚŔŰĬШ ŔŰШ ĤĤŔũĬƨŰŊШΝΟШ
ĬċƖŊĲƚƣĲũũƣЮШ~ĲƚƚƨŰŊĲŰШċůШcċƨƓƣƚƣƖċŰŊШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰШũċŊĲŰШŰŔĦőƣШƻŸƖЮШ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΦжЮuċŰċũŰĲƣǍЮƨŰĬЮcċƨƓƣƚċůůũĲƖЮÅŔĦőƣƨŰŊЮuũęƖċŰũċŊĲЮ?ƨơũŔŰŊĲŰЮѕΦіЮѕΤΥі 
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ΣЮΠ EŰĲƖŊŔĲрШƨŰĬШÑƖĲŔĤőċƨƚŊċƚĤŔũċŰǍ 

ΣЮΠЮΝ EŰĬĲŰĲƖŊŔĲƻĲƖĤƖęƨĦőĲШƨŰĬШÑƖĲŔĤőċƨƚŊċƚĲůŔƚƚŔŸŰĲŰ 

?ŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬĲƖШEŰĬĲŰĲƖŊŔĲƻĲƖĤƖęƨĦőĲШŉƬƖШìęƖůĲШƨŰĬШÑƖĲŔĤőċƨƚŊċƚĲůŔƚƚŔŸŰĲŰШċƨŉŊĲƣĲŔũƣШ
ŰċĦőШĬĲŰШìęƖůĲĲƖǍĲƨŊĲƖŰШƚŔŰĬШŔŰШÑċĤĲũũĲШΣШƨŰĬШĤĤŔũĬƨŰŊШΝΠШǍƨƚċůůĲŰŊĲŉċƚƚƣЮ 

ìęƖůĲĲƖǍĲƨŊĲƖ EŰĲƖŊŔĲр
ƣƖęŊĲƖ 

EŰĬĲŰĲƖŊŔĲр
ƻĲƖĤƖċƨĦőШ
ìęƖůĲШŔŰШ
~ìőоċ 

ŰƣĲŔũШċůШ
EŰĬĲŰĲƖŊŔĲр
ƻĲƖĤƖċƨĦőШ
ìęƖůĲШŔŰШӖ 

9§Ξр
EůŔƚƚŔŸŰĲŰШ
ŔŰШƣоċ 

ŰƣĲŔũШċŰШĬĲŰШ
9§Ξр
EůŔƚƚŔŸŰĲŰШ
ŔŰШӖ 

°ũőĲŔǍƨŰŊ cĲŔǍƁũ ΝΣЮΠΠΥ ΟΣЯΥӖ ΡЮΜΦΦ ΡΞЯΣӖ 

]ċƚőĲŔǍƨŰŊ EƖĬŊċƚЯШ
[ũƬƚƚŔŊŊċƚ ΝΡЮΠΦΜ ΟΠЯΤӖ ΟЮΤΝΥ ΟΥЯΟӖ 

ÉƣƖŸůĬŔƖĲťƣőĲŔǍƨŰŊЯШ
ìęƖůĲƓƨůƓĲ 

ÉƣƖŸů 
ΟЮΝΦΡ ΤЯΞӖ ΥΟΝ ΥЯΟӖ 

cŸũǍőĲŔǍƨŰŊ [ĲƚƣĲШ
7ŔŸůċƚƚĲ ΥЮΤΦΣ ΝΦЯΤӖ ΝΤΣ ΝЯΥӖ 

[ũƬƚƚŔŊŊċƚ ÂƖŸƓċŰ ΤΜΥ ΝЯΣӖ ΝΦΝ ΝЯΦӖ 

ÉŸŰƚƣŔŊĲ р ΞΝ ΜЯΜӖ ΜЯΜӖ ΜЯΜӖ 

ÉƨůůĲ р ΠΠЮΣΡΥ ΝΜΜӖ ΦЮΣΦΡ ΝΜΜӖ 

ÑċĤĲũũĲЮΩжЮEŰĬĲŰĲƖŊŔĲƻĲƖĤƖċƨĦőЮƨŰĬЮ9§ΥцEůŔƚƚŔŸŰĲŰЮŰċĦőЮìęƖůĲĲƖǍĲƨŊĲƖŰЮЮѕΧіЮѕΨіЮѕΩіЮѕάіЮѕΤΣіЮѕΤΤіЮѕΤΥі 

 

EŰĬĲŰĲƖŊŔĲƻĲƖĤƖċƨĦőШìęƖůĲШŰċĦőШ
ìęƖůĲĲƖǍĲƨŊĲƖ 

9§ΞрEůŔƚƚŔŸŰĲŰШŰċĦőШ
ìęƖůĲĲƖǍĲƨŊĲƖ 

 

  
 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΧжЮEŰĬĲŰĲƖŊŔĲƻĲƖĤƖċƨĦőЮƨŰĬЮ9§ΥцEůŔƚƚŔŸŰĲŰЮŰċĦőЮìęƖůĲĲƖǍĲƨŊĲƖЮѕΧіЮѕΨіЮѕΩіЮѕάіЮѕΤΣіЮѕΤΤіЮѕΤΥі 

ÑċĤĲũũĲШΤШƨŰĬШĤĤŔũĬƨŰŊШΝΡШǍĲŔŊĲŰШĬŔĲШ ƨŉƣĲŔũƨŰŊĲŰШŰċĦőШÉĲťƣŸƖĲŰЮШ 
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ÉĲťƣŸƖ EŰĬĲŰĲƖŊŔĲр
ƻĲƖĤƖċƨĦőШìęƖůĲШ
ŔŰШ~ìőоċ 

ŰƣĲŔũШċůШ
EŰĬĲŰĲƖŊŔĲр
ƻĲƖĤƖċƨĦőШ
ìęƖůĲШŔŰШӖ 

9§Ξр
EůŔƚƚŔŸŰĲŰШ
ŔŰШƣоċ 

ŰƣĲŔũШċŰШĬĲŰШ
9§Ξр
EůŔƚƚŔŸŰĲŰШ
ŔŰШӖ 

uŸůůƨŰċũĲШƨŰĬШƁǭĲŰƣũŔĦőШ
ŊĲŰƨƣǍƣĲШ]ĲĤęƨĬĲ ΝЮΟΥΥ ΟЯΝӖ ΟΠΝ ΟЯΠӖ 

]c?ШƨŰĬШfŰĬƨƚƣƖŔĲ ΝΝЮΡΡΡ ΞΡЯΦӖ ΞЮΣΣΤ ΞΣЯΣӖ 

ìŸőŰŊĲĤęƨĬĲ ΟΝЮΤΝΠ ΤΝЯΜӖ ΤЮΜΜΦ ΤΜЯΜӖ 

ÉƨůůĲ ΠΠЮΣΡΥ ΝΜΜЯΜӖ ΝΜЮΜΝΤ ΝΜΜЯΜӖ 

ÑċĤĲũũĲЮΪжЮEŰĬĲŰĲƖŊŔĲƻĲƖĤƖċƨĦőЮƨŰĬЮ9§ΥцEůŔƚƚŔŸŰĲŰЮŰċĦőЮÉĲťƣŸƖĲŰЮѕΥіЮѕΧіЮѕΨіЮѕΩіЮѕάіЮѕΤΣіЮѕΤΤіЮѕΤΥі 

EŰĬĲŰĲƖŊŔĲƻĲƖĤƖċƨĦőШìęƖůĲШ
ŰċĦőШÉĲťƣŸƖ 

9§ΞрEůŔƚƚŔŸŰĲŰШŰċĦőШÉĲťƣŸƖ  
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?ĲƖШ ŰƣĲŔũШ ĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲƖШ EŰĲƖŊŔĲŰШċůШ ŢęőƖũŔĦőĲŰШ EŰĬĲŰĲƖŊŔĲƻĲƖĤƖċƨĦőШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ
ìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШĤĲƣƖęŊƣШĬċůŔƣШĬĲƖǍĲŔƣШΞΤШӖЮ 

ΣЮΠЮΞ ]ƖŸơƻĲƖĤƖċƨĦőĲƖШƻŸŰШìęƖůĲ 

ũƚШ?ĲǯŰŔƣŔŸŰШŉƬƖШ]ƖŸơƻĲƖĤƖċƨĦőĲƖШƽƨƖĬĲШĲŔŰШìĲƖƣШƻŸŰШӂШΡΜΜШ~ìőоċШŔŰШ ŰũĲőŰƨŰŊШċŰШĬŔĲШ?ĲǯŰŔƣŔŸŰШ
ŰċĦőШEŰĲƖŊŔĲĬŔĲŰƚƣũĲŔƚƣƨŰŊƚŊĲƚĲƣǍШŊĲƽęőũƣЮШfŰШ ĬŔĲƚĲШ uċƣĲŊŸƖŔĲШ ŉċũũĲŰШ ŔŰШ §ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰШ
ƻŸƖċƨƚƚŔĦőƣũŔĦőШǍƽĲŔШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰа 

o ÅƁĦťĲƖШѼШuŸőũĲƖаШÑĲǂƣŔũƻĲƖċƖĤĲŔƣƨŰŊЯШcċŔĬƚĦőƽęƖǍĲШΣ 
o ÉƓĲŔĬĲũаШuƨŰƚƣƚƣŸǭрШƨŰĬШ~ĲƣċũũƻĲƖċƖĤĲŔƣƨŰŊЯШuƖƨůůĲŰƚƣƖċơĲШΞ 

ÖůШ7ĲƣƖŔĲĤƚрШƨŰĬШ]ĲƚĦőęŉƣƚŊĲőĲŔůŰŔƚƚĲШǍƨШƽċőƖĲŰЯШƽĲƖĬĲŰШċŰШĬŔĲƚĲƖШÉƣĲũũĲШťĲŔŰĲШƖĲċũĲŰШ
éĲƖĤƖċƨĦőƚĬċƣĲŰШ ƓƖęƚĲŰƣŔĲƖƣЮШ ?ŔĲШ ŔůШ [ŸũŊĲŰĬĲŰШ ŊĲŰƨƣǍƣĲŰШ ìĲƖƣĲШ ĤċƚŔĲƖĲŰШ ċƨŉШ ƣǃƓŔƚĦőĲŰШ
ŰŰċőůĲŰШŉƬƖШƻĲƖŊũĲŔĦőĤċƖĲШ7ƖċŰĦőĲŰШƨŰĬШĤĲőĲŔǍƣĲШ]ĲƽĲƖĤĲǰęĦőĲŰЮШxċƨƣШuììрxĲŔƣŉċĬĲŰШ

ƽĲƖĬĲŰШŔŰШĬĲŰШŸĤĲŰШŊĲŰċŰŰƣĲŰШ7ƖċŰĦőĲŰШǍƽŔƚĦőĲŰШΣΜШƨŰĬШΤΜШӖШĬĲƚШEŰĬĲŰĲƖŊŔĲĤĲĬċƖŉƚШŉƬƖШ
ÂƖŸĬƨťƣŔŸŰƚǍƽĲĦťĲШĤĲŰƁƣŔŊƣЯШĬŔĲШƖĲƚƣũŔĦőĲŰШΟΜШĤŔƚШΠΜШӖШŉƬƖШÅċƨůƽęƖůĲЮШ7ĲŔШĲŔŰĲƖШ7ĲƣƖċĦőƣƨŰŊШ
ĬĲƚШEŔŰƚƓċƖƓŸƣĲŰǍŔċũƚШĬƨƖĦőШ]ĲĤęƨĬĲƚċŰŔĲƖƨŰŊШƽŔƖĬШĬċőĲƖШŰƨƖШĬĲƖШ ŰƣĲŔũШĬĲƖШ]ĲĤęƨĬĲƽęƖůĲШ
ĤĲƣƖċĦőƣĲƣЮ 
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ΣЮΡ ìęƖůĲƻĲƖĤƖċƨĦőƚĬŔĦőƣĲŰШ 
?ċƚШ ìęƖůĲƓũċŰƨŰŊƚŊĲƚĲƣǍШ ŉŸƖĬĲƖƣШ ĬŔĲШ ťċƖƣŸŊƖċƓőŔƚĦőĲШ ?ċƖƚƣĲũũƨŰŊШ ƻŸŰШ ìęƖůĲƻĲƖĤƖċƨĦőƚр
ĬŔĦőƣĲŰШƨŰĬШìęƖůĲũŔŰŔĲŰĬŔĦőƣĲŰЮШ 

?ŔĲƚĲШƚŔŰĬШfŰĬŔťċƣŸƖĲŰШŉƬƖШĬŔĲШůƁŊũŔĦőĲŰШcĲŔǍƨŰŊƚċƖƣĲŰШƚŸƽŔĲШŉƬƖШĬŔĲШEŔŊŰƨŰŊШĲŔŰĲƚШÑĲŔũŊĲĤŔĲƣƚШŉƬƖШ
ĲŔŰĲШũĲŔƣƨŰŊƚŊĲĤƨŰĬĲŰĲШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊЮШfůШ ũũŊĲůĲŔŰĲŰШŊŔũƣЯШĬċƚƚШĲŔŰĲШőŸőĲШìęƖůĲũŔŰŔĲŰĬŔĦőƣĲШĤǍƽЮШ
ĲŔŰĲШőŸőĲШìęƖůĲƻĲƖĤƖċƨĦőƚĬŔĦőƣĲШĬŔĲШEŔŊŰƨŰŊШŉƬƖШĲŔŰШìęƖůĲŰĲƣǍШĤĲŊƬŰƚƣŔŊƣЮШfŰШĬĲƖШxŔƣĲƖċƣƨƖШ
ǯŰĬĲƣШůċŰШƣĲŔũƽĲŔƚĲШÅŔĦőƣƽĲƖƣĲШŉƬƖШĲŔŰĲШĲƖƚƣĲШEŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊЮШ 

ĤĤŔũĬƨŰŊШΝΣШƨŰĬШĤĤŔũĬƨŰŊШΝΤШŊĲĤĲŰШĲŔŰĲŰШÚĤĲƖĤũŔĦťШƬĤĲƖШĬŔĲШìęƖůĲĬŔĦőƣĲŰЮШ?ċШĲƚШƚŔĦőШőŔĲƖĤĲŔШ
ƨůШĲŔŰĲШ7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲШőċŰĬĲũƣЯШƽĲƖĬĲŰШċŰШĬŔĲƚĲƖШÉƣĲũũĲШťĲŔŰĲШÉĦőũƨƚƚŉŸũŊĲƖƨŰŊĲŰШŊĲǍŸŊĲŰЮШ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΩжЮìęƖůĲƻĲƖĤƖċƨĦőƚĬŔĦőƣĲЮŔŰЮĤċƨĤũŸĦťĤĲǍŸŊĲŰĲƖЮ?ċƖƚƣĲũũƨŰŊЮѕΦіЮѕΤΦі 
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ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΪжЮìęƖůĲũŔŰŔĲŰĬŔĦőƣĲŰЮŔŰЮƚƣƖċơĲŰċĤƚĦőŰŔƣƣĤĲǍŸŊĲŰĲƖЮ?ċƖƚƣĲũũƨŰŊЮѕΦіЮѕΤΦіЮ  



uìÂШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰ ÂŸƣĲŰǍŔċũċŰċũǃƚĲ ΝΝЮΜΟЮΞΜΞΣ 

ÉĲŔƣĲШΟΜШƻŸŰШΝΞΜ 
 

Τ ÂŸƣĲŰǍŔċũċŰċũǃƚĲ 

ΤЮΝ ]ƖƨŰĬũċŊĲŰ 
?ŔĲШÂŸƣĲŰǍŔċũċŰċũǃƚĲШĤĲƣƖċĦőƣĲƣШĬƖĲŔШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣƣőĲůĲŰа 

¶ EŰĲƖŊŔĲĲŔŰƚƓċƖƓŸƣĲŰǍŔċũĲШĬĲƖШ ]ĲĤęƨĬĲаШìęƖůĲЯШ ĬŔĲШĬƨƖĦőШ ÉċŰŔĲƖƨŰŊĲŰШǍƨťƬŰŉƣŔŊШ
ĲŔŰŊĲƚƓċƖƣШƽŔƖĬЯШůƨƚƚШċƨĦőШŰŔĦőƣШĲƖǍĲƨŊƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

¶ ĤƽęƖůĲаШìęƖůĲЯШĬŔĲШĤĲƖĲŔƣƚШċũƚШ ĲĤĲŰƓƖŸĬƨťƣШĲƖǍĲƨŊƣШƨŰĬШŔŰШĬŔĲШÖůŊĲĤƨŰŊШċĤŊĲŊĲĤĲŰШ
ƽŔƖĬЯШťƁŰŰƣĲШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШŊĲŰƨƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮШ 

¶ EƖŰĲƨĲƖĤċƖĲШEŰĲƖŊŔĲƕƨĲũũĲŰаШEƚШƽŔƖĬШƚǃƚƣĲůċƣŔƚĦőШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣЯШƽĲũĦőĲШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲŰШ
EŰĲƖŊŔĲƕƨĲũũĲŰШǍƨƖШìęƖůĲĲƖǍĲƨŊƨŰŊШŔŰШƽĲũĦőĲůШÖůŉċŰŊШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊШƚƣĲőĲŰЮ 

?ŔĲШÂŸƣĲŰǍŔċũċŰċũǃƚĲШǍĲŔŊƣШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШċƨŉЮШ§ĤШĬŔĲШÂŸƣĲŰǍŔċũĲШƓƖċťƣŔƚĦőШŊĲŰƨƣǍƣШ
ƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰШƨŰĬШǍƨШĬĲŰШìęƖůĲĤĲĬċƖŉĲŰШĲŔŰǍĲũŰĲƖШÑĲŔũŊĲĤŔĲƣĲШƓċƚƚĲŰЯШƽŔƖĬШċŰШĬŔĲƚĲƖШÉƣĲũũĲШ
ŰŸĦőШŰŔĦőƣШĤĲƣƖċĦőƣĲƣЮ 

ΤЮΞ ÂŸƣĲŰǍŔċũĲШĬƨƖĦőШìęƖůĲĤĲĬċƖŉƚƖĲĬƨťƣŔŸŰĲŰШŔŰШ]ĲĤęƨĬĲŰШ 
 ċĦőШ ŰƽĲŰĬƨŰŊШĬĲƖШ~ĲƣőŸĬŔťШǍƨƖШÅĲĬƨǍŔĲƖƨŰŊШìęƖůĲĤĲĬċƖŉШĬƨƖĦőШ]ĲĤęƨĬĲƚċŰŔĲƖƨŰŊĲŰШƨŰĬШ
EŰĲƖŊŔĲĲǭŔǍŔĲŰǍƚƣĲŔŊĲƖƨŰŊШĬƨƖĦőШÉċŰŔĲƖƨŰŊШcĲŔǍƨŰŊƚƣĲĦőŰŔťШыuċƓŔƣĲũШΟЮΟЮΞЮΝШƨŰĬШΟЮΟЮΞЮΞьШĲƖŊŔĤƣШ
ƚŔĦőШĲŔŰĲШůƁŊũŔĦőĲШÅĲĬƨǍŔĲƖƨŰŊШĬĲƚШìęƖůĲƻĲƖĤƖċƨĦőƚШŔŰШ]ĲĤęƨĬĲŰШƨůШĦċЮШΝΡШ]ìőоċШыÉƨůůĲШ
ƬĤĲƖШċũũĲШőĲƨƣŔŊĲŰШĤĲőĲŔǍƣĲŰШ]ĲĤęƨĬĲьЮШ?ċůŔƣШƽƬƖĬĲШƚŔĦőШĬĲƖШìęƖůĲƻĲƖĤƖċƨĦőШƻŸŰШĦċЮШΠΤШ]ìőоċШ
ċƨŉШĦċЮШΟΞШ]ìőоċШƻĲƖƖŔŰŊĲƖŰЮШEƚШƽŔƖĬШĬċƻŸŰШċƨƚŊĲŊċŰŊĲŰЯШĬċƚƚШċũũĲШ]ĲĤęƨĬĲШċƨŉШüŔĲũŰŔƻĲċƨШċƨƚШ
ĬĲůШuEрÑĲĦőŰŔťťċƣċũŸŊШƚċŰŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШŔŰťũƨƚŔƻĲШĬĲƖШĬĲŰťůċũŊĲƚĦőƬƣǍƣĲŰШ]ĲĤęƨĬĲЯШĬŔĲШƚŔĦőШ
ƻŸŰШĬĲŰШ]E]рéĲƖƓǰŔĦőƣƨŰŊĲŰШĤĲŉƖĲŔĲŰШťƁŰŰƣĲŰЮШ 

]ĲĤęƨĬĲĤċƨŢċőƖ ÑǃƓŔƚĦőĲƖШìęƖůĲƻĲƖĤƖċƨĦőШŔůШfƚƣр
üƨƚƣċŰĬШ ы]ĲĤęƨĬĲШ ƣĲŔũƚċŰŔĲƖƣьШ ŔŰШ
ťìőоůЕоċ 

ÑǃƓŔƚĦőĲƖШìęƖůĲƻĲƖĤƖċƨĦőШŔůШÉŸũũр
üƨƚƣċŰĬШŔŰШťìőоůЕоċ 

ĤНΞΜΞΝ ΠΜ ΠΜ 
ΞΜΜΦНтНΞΜΞΜ ΡΜ ΠΡ 
ΞΜΜΟНтНΞΜΜΦ ΤΝ ΡΤ 
ΝΦΦΣНтНΞΜΜΞ ΝΜΞ ΤΝ 
ΝΦΤΦНтНΝΦΦΡ ΝΠΣ ΣΣ 
ΝΦΠΦНтНΝΦΤΥ ΞΜΥ ΤΟ 
ΝΦΝΦНтНΝΦΠΥ ΝΥΤ ΦΠ 
éŸƖНΝΦΝΦ ΝΣΦ ΝΞΤ 

ÑċĤĲũũĲЮΫжЮÑǃƓŔƚĦőĲƖЮƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƖЮìęƖůĲƻĲƖĤƖċƨĦőЮŔůЮfƚƣцüƨƚƣċŰĬЮƨŰĬЮŰċĦőЮ]ĲĤęƨĬĲƚċŰŔĲƖƨŰŊЮѕΤΦі 

?ŔĲƚĲШ ÂŸƣĲŰǍŔċũĲШ ƽĲƖĬĲŰШ ŔŰŰĲƖőċũĤШ ĬĲƚШ 7ĲƣƖċĦőƣƨŰŊƚǍĲŔƣƖċƨůƚШ ĤŔƚШ ǍƨůШ sċőƖШ ΞΜΠΡШ ŰŔĦőƣШ
ƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШŊĲőŸĤĲŰЯШĬċШŔŰŰĲƖőċũĤШĬĲƖШťŸůůĲŰĬĲŰШΞΜШsċőƖĲШŰƨƖШĲŔŰШÑĲŔũШĬĲƖШ]ĲĤęƨĬĲШĬƨƖĦőШĬŔĲШ
EŔŊĲŰƣƬůĲƖШĲŰĲƖŊĲƣŔƚĦőШƚċŰŔĲƖƣШƽŔƖĬЮШ?ċőĲƖШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШŸĤĲŰШŊĲŰċŰŰƣĲŰШüŔĲũƽĲƖƣĲШыΝΡШ]ìőоċШ
EŔŰƚƓċƖƨŰŊьШŔŰШĬĲŰШÉƣƬƣǍŢċőƖĲŰШΞΜΟΜШĤŔƚШΞΜΠΡШŰŔĦőƣШĲƖƖĲŔĦőƣШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΥЮΡьЮ 
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ΤЮΟ ÂŸƣĲŰǍŔċũĲШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲƖШEŰĲƖŊŔĲŰШƨŰĬШ ĤƽęƖůĲ 
fŰШĬŔĲƚĲůШuċƓŔƣĲũШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲŰШEŰĲƖŊŔĲƓŸƣĲŰǍŔċũĲШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣЯШĬŔĲШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőШŉƬƖШ
ìęƖůĲĲƖǍĲƨŊƨŰŊШ ŔŰŉƖċŊĲШ ťŸůůĲŰЮШcŔĲƖĤĲŔШ ƽŔƖĬШ ĤĲƖĲŔƣƚШ ĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣЯШ ĬċƚƚШ ĲŔŰШ ÑĲŔũШ ĬĲƖШ
[ƖĲŔǰęĦőĲŰШċƨŉŊƖƨŰĬШƻŸŰШ ƨƚƚĦőũƨƚƚťƖŔƣĲƖŔĲŰЯШƽŔĲШĤƚƓƽЮШĬŔĲШ[ũęĦőĲŰƻĲƖŉƬŊĤċƖťĲŔƣШŸĬĲƖШċƨĦőШ
 ċƣƨƖрШƨŰĬШìċƚƚĲƖƚĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣĲЯШŰŔĦőƣШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊШƚƣĲőĲŰЮШ 

[ƬƖШĬŔĲƚĲШ[ũęĦőĲŰШƻĲƖĤũĲŔĤĲŰШŔŰШƻŔĲũĲŰШ[ęũũĲŰШ ƨƣǍƨŰŊƚрШƨŰĬШfŰƣĲƖĲƚƚĲŰťŸŰǰŔťƣĲЮШ?ŔĲƚĲШťƁŰŰĲŰШŔůШ
ÅċőůĲŰШĬĲƖШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШŰŔĦőƣШċƨŉŊĲũƁƚƣШƽĲƖĬĲŰЮШEŔŰĲШƻĲƖƣŔĲŉƣĲШ7ĲƣƖċĦőƣƨŰŊШƨŰĬШ
ĤƽęŊƨŰŊШ ŔƚƣШ ŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ ĬŸƖƣШ ƚŔŰŰƻŸũũЯШ ƽŸШÂŸƣĲŰǍŔċũǰęĦőĲŰШ 7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũШ ƻŸŰШ

fŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖůċơŰċőůĲŰШĬĲƖШìęƖůĲƽĲŰĬĲƚƣƖċƣĲŊŔĲШƽĲƖĬĲŰШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΥьЮ 

ΤЮΟЮΝ ƨƚƚĦőũƨƚƚŊĲĤŔĲƣĲ 

fŰШÑċĤĲũũĲШΦШƚŔŰĬШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ[ũęĦőĲŰťċƣĲŊŸƖŔĲŰШ ƨŰĬШ ĬĲƖĲŰШ éŸƖťŸůůĲŰШ ŔŰШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰШ
ċƨŉŊĲũŔƚƣĲƣЮ 

[ũęĦőĲŰťċƣĲŊŸƖŔĲ [ũęĦőĲŰШċƨŉШĬĲƖШ
]ĲůċƖťƨŰŊШ
§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰ 

uĲŔŰĲШ[ũęĦőĲŰШċƨŉШ
ĬĲƖШ]ĲůċƖťƨŰŊШ
§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰ 

cĲŔũƕƨĲũũĲŰрÉĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣĲ  ñ 

ìċƚƚĲƖƚĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣĲ  ñ 

xċŰĬƚĦőċŉƣƚƚĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣĲ ĤĤŔũĬƨŰŊШΝΥ  

 ċƣƨƖƚĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣĲ ĤĤŔũĬƨŰŊШΝΥ  

 ċƣƨƖĬĲŰťůęũĲƖ ĤĤŔũĬƨŰŊШΞΝ  

éŸŊĲũƚĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣĲ ĤĤŔũĬƨŰŊШΞΝ  

7ŔŸƣŸƓĲ ĤĤŔũĬƨŰŊШΝΦ  

ÅċůƚċƖр]ĲĤŔĲƣĲ  ñ 

7ŔŸƚƓőęƖĲŰŊĲĤŔĲƣĲ  ñ 

~ŸŸƖťċƣċƚƣĲƖ  ñ 

[[cр]ĲĤŔĲƣĲЯШрШ~ęőƽŔĲƚĲŰ ĤĤŔũĬƨŰŊШΞΜ  

ÑċĤĲũũĲЮάжЮÚĤĲƖƚŔĦőƣЮ[ũęĦőĲŰťċƣĲŊŸƖŔĲŰ 

fŰШ ĬĲƖШÂŸƣĲŰǍŔċũċŰċũǃƚĲШ ƽƨƖĬĲŰШ ŰƨƖШ ĬŔĲШ [ũęĦőĲŰШ ĤĲƣƖċĦőƣĲƣЯШ ĬŔĲШ ƬĤĲƖШ ťĲŔŰĲŰШ  ċƣƨƖрШƨŰĬШ
xċŰĬƚĦőċŉƣƚƚĦőƨƣǍƚƣċƣƨƚШƻĲƖŉƬŊĲŰЮШ?ŔĲƚШƚĦőũŔĲơƣШŢĲĬŸĦőШŰŔĦőƣШċƨƚЯШĬċƚƚШċƨĦőШċƨŉШĬŔĲƚĲŰШ[ũęĦőĲŰШ
рШŰċĦőШEŔŰǍĲũŉċũũƓƖƬŉƨŰŊШƨŰĬШрŊĲŰĲőůŔŊƨŰŊШтШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲШEŰĲƖŊŔĲĲƖǍĲƨŊƨŰŊШƚƣċƣƣǯŰĬĲŰШťƁŰŰƣĲЮ 
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ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΫжЮxċŰĬƚĦőċŉƣƚцЮƨŰĬЮ ċƣƨƖƚĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣĲЮѕΦіЮѕΤΧі 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤάжЮ7ŔŸƣŸƓĲЮѕΦіЮѕΤΧі 



uìÂШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰ ÂŸƣĲŰǍŔċũċŰċũǃƚĲ ΝΝЮΜΟЮΞΜΞΣ 

ÉĲŔƣĲШΟΟШƻŸŰШΝΞΜ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΣжЮ[[cц]ĲĤŔĲƣĲЮƨŰĬЮ[[cц~ęőƽŔĲƚĲŰЮѕΦіЮѕΤΧі 

Ш 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΤжЮéŸŊĲũƚĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣĲЮƨŰĬЮ ċƣƨƖĬĲŰťůęũĲƖЮѕΦіЮѕΤΧі 
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ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΥжЮuƨũƣƨƖĬĲŰťůċũĲЮѕΥі 

ΤЮΟЮΞ ~ƁŊũŔĦőĲШťŸůůƨŰċũĲШÂŸƣĲŰǍŔċũǰęĦőĲŰ 

]ĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲƻĲƖƽċũƣƨŰŊШƽƨƖĬĲŰШťŸůůƨŰċũĲШ[ũęĦőĲŰШċũƚШÂŸƣĲŰǍŔċũǰęĦőĲŰШŉƬƖШ
ÉŸũċƖƣőĲƖůŔĲЯШ ]ĲŸƣőĲƖůŔĲШ ƨŰĬШ ůƁŊũŔĦőĲШ ÉƣċŰĬŸƖƣĲШƻŸŰШcĲŔǍǍĲŰƣƖċũĲŰШŉĲƚƣŊĲũĲŊƣШыŊƖƬŰШ
ŊĲťĲŰŰǍĲŔĦőŰĲƣĲШ[ũęĦőĲŰьЮШ7ĲŔШĬĲƖШ[ũęĦőĲŰċƨƚƽċőũШƽƨƖĬĲŰШ ƨƚƚĦőũƨƚƚŊĲĤŔĲƣĲШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШ
ΤЮΟЮΝьЯШĤĲĤċƨƣĲШ [ũęĦőĲŰЯШ ŉƬƖШ 7ĲĤċƨƨŰŊШ ƖĲƚĲƖƻŔĲƖƣĲШ [ũęĦőĲŰШƨŰĬШ ìċƚƚĲƖƖƬĦťőċũƣĲĤĲĦťĲŰШ
ĤĲċĦőƣĲƣЮШEƚШĲƖŊċĤШƚŔĦőШĬċĤĲŔШĲŔŰĲШƻĲƖĤũĲŔĤĲŰĬĲШÂŸƣĲŰǍŔċũǰęĦőĲШƻŸŰШŔŰƚŊĲƚċůƣШĦċЮШΠΠΜЮΜΜΜШůΞШ
ыΠΠШcĲťƣċƖьЮ 

EŔŰĲШÚĤĲƖƚŔĦőƣШŊŔĤƣШĤĤŔũĬƨŰŊШΞΟЮШìĲŔƣĲƖĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШƨŰĬШuċƖƣĲŰůċƣĲƖŔċũШĤĲǯŰĬĲŰШƚŔĦőШŔůШ
ŰőċŰŊШ7ШрШuŸůůƨŰċũĲШÂŸƣĲŰǍŔċũǰęĦőĲŰЮШ 



uìÂШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰ ÂŸƣĲŰǍŔċũċŰċũǃƚĲ ΝΝЮΜΟЮΞΜΞΣ 

ÉĲŔƣĲШΟΡШƻŸŰШΝΞΜ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΦжЮÚĤĲƖƚŔĦőƣЮĬĲƖЮťŸůůƨŰċũĲŰЮÂŸƣĲŰǍŔċũǰęĦőĲŰЮѕΦіЮѕΤΤі 
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ΤЮΟЮΟ ]ĲŸƣőĲƖůŔĲ 

ΪдΦдΦдΤ °ǭĲŰƣũŔĦőĲЮ?ċƣĲŰ 

EƖĬƽęƖůĲШťċŰŰШůŔƣƣĲũƚШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲƖШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲŰШŊĲŰƨƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШƽŔĦőƣŔŊƚƣĲŰШÑĲĦőŰŔťĲŰШ
ƚŔŰĬШEƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰЯШEƖĬƽęƖůĲťŸũũĲťƣŸƖĲŰЯШEŰĲƖŊŔĲƓŉęőũĲШƨŰĬШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖр7ƖƨŰŰĲŰċŰũċŊĲŰЮШ
fůШÅċőůĲŰШĬŔĲƚĲƖШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШƽŔƖĬШŰƨƖШĬċƚШŸĤĲƖǰęĦőĲŰŰċőĲШÂŸƣĲŰǍŔċũШыĤŔƚШΠΜΜШůьШĤĲƣƖċĦőƣĲƣЮШ
ƨŉŊƖƨŰĬШ ĬŔƻĲƖƚĲƖШ 7ŸőƖƣŔĲŉĲŰĤĲŊƖĲŰǍƨŰŊĲŰШŔůШ ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШ ƽŔƖĬШ ċƨŉШ ĬċƚШ

ÑŔĲŉĲŰŊĲŸƣőĲƖůŔĲƓŸƣĲŰǍŔċũШыƣŔĲŉĲƖШċũƚШΠΜΜШůьШŰŔĦőƣШĲŔŰŊĲŊċŰŊĲŰЮШ 

[ƬƖШ ĬŔĲШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШ ĤƚĦőęƣǍƨŰŊШĬĲƚШŊĲŸƣőĲƖůŔƚĦőĲŰШÂŸƣĲŰǍŔċũƚШƽĲƖĬĲŰШ ƁǭĲŰƣũŔĦőĲШ
fŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШĤĲǍƬŊũŔĦőШ ĬĲƖШ ŊĲŸƣőĲƖůŔƚĦőĲŰШ EǭŔǍŔĲŰǍЯШ ĬĲƖШ ]ƖċĤĤċƖťĲŔƣШ ŔŰШ ΝШтШΞШůЯШ ĬĲƖШ
ƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШìęƖůĲĲŰƣǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊШƚŸƽŔĲШĬĲƖШ7ĲŊƖĲŰǍƨŰŊШĬĲƖШ7ŸőƖƣŔĲŉĲШĤĲƣƖċĦőƣĲƣЮШ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΧжЮ7ĲŊƖĲŰǍƨŰŊЮĬĲƖЮ7ŸőƖƣŔĲŉĲЮѕΦіЮѕΤΨі 

7ĲǍƬŊũŔĦőШĬĲƖШEǭŔǍŔĲŰǍШƽĲŔƚƣШĬċƚШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШƬĤĲƖƽŔĲŊĲŰĬШĲŔŰĲШůŔƣƣũĲƖĲШŊĲŸƣőĲƖůŔƚĦőĲШ
EǭŔǍŔĲŰǍШƚŸƽŔĲШĲŔŰĲШůŔƣƣũĲƖĲШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШìęƖůĲĲŰƣǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊШƻŸŰШΠΡШтШΡΡШìоůШыΝΜΜШůШÑŔĲŉĲЯШ
ΞЮΠΜΜШ7ĲƣƖŔĲĤƚƚƣƨŰĬĲŰШƓƖŸШsċőƖьШыĤĤŔũĬƨŰŊШΞΣьШċƨŉЮШcŔĲƖĤĲŔШőċŰĬĲũƣШĲƚШƚŔĦőШŰƨƖШƨůШŔŰĬŔťċƣŔƻĲШ
ìĲƖƣĲЯШĬċШĬŔĲШůƁŊũŔĦőĲШìęƖůĲůĲŰŊĲШƻŸŰШƻŔĲũĲŰШ[ċťƣŸƖĲŰШċĤőęŰŊƣЮ 
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ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΨжЮ]ĲŸƣőĲƖůŔƚĦőĲЮEǭŔǍŔĲŰǍЮѕΦіЮѕΤΨі 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΩжЮÉƓĲǍŔǯƚĦőĲЮìęƖůĲĲŰƣǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊЮёÑŔĲŉĲЮΤΣΣůеЮΤдΫΣΣЮ7ĲƣƖŔĲĤƚƚƣƨŰĬĲŰЮƓƖŸЮsċőƖђЮѕΦіЮѕΤΨі 
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ÉĲŔƣĲШΟΥШƻŸŰШΝΞΜ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΪжЮ]ƖċĤĤċƖťĲŔƣЮŔŰЮΤЮĤŔƚЮΥЮůЮÑŔĲŉĲЮѕΦіЮѕΤΨі 

ΪдΦдΦдΥ EƖĬƽęƖůĲťŸũũĲťƣŸƖĲŰ 

EƖĬƽęƖůĲťŸũũĲťƣŸƖĲŰШťƁŰŰƣĲŰШĬŸƖƣШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЯШƽŸШŊƖŸơĲШ[ũęĦőĲŰШƻŸƖőċŰĬĲŰШƚŔŰĬШƨŰĬШ
EƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰШŰŔĦőƣШŔŰŉƖċŊĲШťŸůůĲŰЮШÑǃƓŔƚĦőĲШEŰƣǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШũŔĲŊĲŰШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШΝΜШĤŔƚШΟΡШ
ìоůЕЯШċũƚŸШΝΜΜШ~ìőШĤŔƚШΟΡΜШ~ìőШƓƖŸШcĲťƣċƖЮШEƖĬƽęƖůĲťŸũũĲťƣŸƖĲŰШƚŔŰĬШĬċőĲƖШŔůШéĲƖŊũĲŔĦőШǍƨШ
EƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰШƽĲŰŔŊĲƖШĲƖƣƖċŊƖĲŔĦőЮШяΝΣѐ 

ƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƚШŊĲƖŔŰŊĲŰШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШEƖƣƖċŊƚШƨŰĬШĬĲƚШőŸőĲŰШ[ũęĦőĲŰĤĲĬċƖŉƚШƽƬƖĬĲШůċŰШŰƨƖШĬŸƖƣШ
ĲŔŰШÂŸƣĲŰǍŔċũШċƨƚƽĲŔƚĲŰЯШ 

¶ ƽŸШĬŔĲШŊĲŸƣőĲƖůŔƚĦőĲШEǭŔǍŔĲŰǍШŉƬƖШÉŸŰĬĲŰШŊĲƖŔŰŊШŔƚƣЯ 
¶ ĬŔĲШ7ŸőƖƣŔĲŉĲШƚĲőƖШƚƣċƖťШĤĲŊƖĲŰǍƣШŔƚƣЯ 
¶ ƽŸШÉŸŰĬĲŰШŰŔĦőƣШǍƨũęƚƚŔŊШƚŔŰĬШƨŰĬ 
¶ ƚŔĦőШ[ũęĦőĲŰШŔŰШƨŰůŔƣƣĲũĤċƖĲƖШ ęőĲШǍƨůШĤĲĤċƨƣĲŰШ]ĲĤŔĲƣШĤĲǯŰĬĲŰЮ 

[ƬƖШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰШĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШĬċůŔƣШťĲŔŰШƚŔŊŰŔǯťċŰƣĲƚШǍĲŰƣƖċũĲƚШÂŸƣĲŰǍŔċũШŉƬƖШEƖĬƽęƖůĲťŸũũĲťƣŸƖĲŰЮШ
?ŔĲƚШƚĦőũŔĲơƣШŢĲĬŸĦőШŰŔĦőƣШċƨƚЯШĬċƚƚШċƨŉШĲŔŰǍĲũŰĲŰШ]ƖƨŰĬƚƣƬĦťĲŰШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŔůШ ĲƨĤċƨЯШƨŰĬШ
ŉƬƖШĬŔĲШĬĲǍĲŰƣƖċũĲШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШEƖĬƽęƖůĲťŸũũĲťƣŸƖĲŰШŊĲŰƨƣǍƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰƣĲŰЮ 

ΪдΦдΦдΦ ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖц7ƖƨŰŰĲŰċŰũċŊĲŰ 

?ŔĲШEƖőĲĤƨŰŊШƻŸŰШÂŸƣĲŰǍŔċũĲŰШůŔƣШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖр7ƖƨŰŰĲŰċŰũċŊĲŰШťċŰŰШŰƨƖШƓƨŰťƣƨĲũũШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣШ
ƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШŔƚƣШċƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШuŸůƓũĲǂŔƣęƣШĬĲƖШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖŰƨƣǍƨŰŊШŉƬƖШĬŔĲШťŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲр
ƓũċŰƨŰŊШŰŔĦőƣШƨůƚĲƣǍĤċƖЮШ?ċőĲƖШƽŔƖĬШċƨĦőШőŔĲƖШĲŔŰШƻĲƖŰċĦőũęƚƚŔŊĤċƖĲƚШÂŸƣĲŰǍŔċũШċŰŊĲŰŸůůĲŰШ
яΝΣѐЮШ ƨĦőШ őŔĲƖШ ŊŔũƣЯШ ĬċƚƚШ ĲŔŰĲШ  ƨƣǍƨŰŊШ ŉƬƖШ ĬĲǍĲŰƣƖċũĲШ ìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШ ċƨŉШĲŔŰǍĲũŰĲŰШ
]ƖƨŰĬƚƣƬĦťĲŰШĬċůŔƣШŰŔĦőƣШċƨƚŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰШƽŔƖĬЮ 
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ΪдΦдΦдΧ EƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰ 

7ĲƚƣċŰĬШċŰШEƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰ 

ƨŉШĬĲůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШƻŸŰШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰШŊŔĤƣШĲƚШĤĲƖĲŔƣƚШőĲƨƣĲШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲШEƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰШ
ыƚŔĲőĲШĤĤŔũĬƨŰŊШΞΥьЮШ?ŔĲƚĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШĬĲƚШxċŰĬĲƚċůƣĲƚШŉƬƖШ]ĲŸũŸŊŔĲЯШÅŸőƚƣŸǭĲШƨŰĬШ7ĲƖŊĤċƨШ
ыx]Å7ьШĤĲŔŰőċũƣĲŰШŔŰШĬĲƖШ?ċƣĲŰĤċŰťШƽĲŔƣĲƖĲШƚƣċŰĬŸƖƣƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰЮШ?ċőĲƖШũęƚƚƣШƚŔĦőШ
ĬŔĲШÉĦőũƨƚƚŉŸũŊĲƖƨŰŊШǍŔĲőĲŰЯШĬċƚƚШEƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰШŔŰШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰШŊęŰŊŔŊĲШÂƖċǂŔƚШƚŔŰĬШƨŰĬШċŰШ
ĬĲŰШŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШÉƣċŰĬŸƖƣĲŰШŊĲĲŔŊŰĲƣĲШìęƖůĲƕƨĲũũĲŰШĬċƖƚƣĲũũĲŰШťƁŰŰĲŰЮ 

Ш

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΫжЮEƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰЮŔŰЮ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰЮѕΦіЮѕΤΨі 

7ĲĤċƨƣĲШ]ƖƨŰĬƚƣƬĦťĲШ 

[ƬƖШ ĬŔĲШ ]ĲůĲŔŰĬĲШ ƽƨƖĬĲШ ĬċƚШ ĬĲǍĲŰƣƖċũĲШ ÂŸƣĲŰǍŔċũШ ŸĤĲƖǰęĦőĲŰŰċőĲƖШ ]ĲŸƣőĲƖůŔĲШ ůŔƣƣĲũƚШ
EƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰШыEìÉьШċŰőċŰĬШĬĲƚШũċŰĬĲƚƽĲŔƣĲŰШ?ċƣĲŰƚċƣǍĲƚШĬĲƖШuEр7ìШċĤŊĲƚĦőęƣǍƣЮШ?ĲƖШ
?ċƣĲŰƚċƣǍШƽĲŔƚƣШĲŔŰШƣĲĦőŰŔƚĦőĲƚШÂŸƣĲŰǍŔċũШċƨƚШƨŰĬШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣШƽĲƚĲŰƣũŔĦőĲШÅĲƚƣƖŔťƣŔŸŰĲŰШƽŔĲШ
7ŸőƖƣŔĲŉĲŰĤĲŊƖĲŰǍƨŰŊĲŰЯШ ìċƚƚĲƖрШƨŰĬШ cĲŔũƕƨĲũũĲŰƚĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣĲШ ƚŸƽŔĲШ 7ĲƖĲŔĦőĲШ ůŔƣШ
EŔŰǍĲũŉċũũĤĲƨƖƣĲŔũƨŰŊЮШ ?ŔĲШ EƖŊĲĤŰŔƚƚĲШ ĬŔĲŰĲŰШ ċũƚШ ƚƣƖċƣĲŊŔƚĦőĲШ §ƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊШ ŔůШ ÅċőůĲŰШ ĬĲƖШ
ťŸůůƨŰċũĲŰШ ìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ ƨŰĬШ ĲƖƚĲƣǍĲŰШ ťĲŔŰĲШ ƚƣċŰĬŸƖƣƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШ ?ĲƣċŔũƓũċŰƨŰŊШ ŸĬĲƖШ
]ĲŰĲőůŔŊƨŰŊƚƓƖƬŉƨŰŊШŔůШEŔŰǍĲũŉċũũЮШ 
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üƨƖШEŔŰŸƖĬŰƨŰŊШƽĲƖĬĲŰШǍƽĲŔШÉǍĲŰċƖŔĲŰШċƨƚŊĲƽŔĲƚĲŰаШ?ċƚШ~ŔŰŔůƨůрÂŸƣĲŰǍŔċũШĤĲƚĦőƖĲŔĤƣШĲŔŰШ
ťŸŰƚĲƖƻċƣŔƻĲƚШEƖƚĦőũŔĲơƨŰŊƚƚǍĲŰċƖŔŸШůŔƣШĲŔŰĲƖШEƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲШƓƖŸШ[ũƨƖƚƣƬĦťЯШƽęőƖĲŰĬШĬċƚШ
~ċǂŔůƨůрÂŸƣĲŰǍŔċũШĲŔŰШƣĲĦőŰŔƚĦőШůċǂŔůŔĲƖƣĲƚШÉǍĲŰċƖŔŸШůŔƣШĬĲƖШůċǂŔůċũШůƁŊũŔĦőĲŰШ ŰǍċőũШċŰШ
EƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰШƓƖŸШ[ũƨƖƚƣƬĦťШыůŸĬĲũũőċŉƣШĤŔƚШǍƨШΞΜьШċĤĤŔũĬĲƣЮШ 

7ĲŔĬĲШìĲƖƣĲШƚƣĲũũĲŰШĲŔŰĲШ7ċŰĬĤƖĲŔƣĲШĬċƖЯШŔŰŰĲƖőċũĤШĬĲƖĲƖШƚŔĦőШĲŔŰĲШůƁŊũŔĦőĲШ ƨƣǍƨŰŊШŢĲШŰċĦőШ
7ĲĤċƨƨŰŊƚƚƣƖƨťƣƨƖШƨŰĬШƻĲƖŉƬŊĤċƖĲƖШ[ƖĲŔǰęĦőĲШĤĲƽĲŊĲŰШťċŰŰЮШìŔĦőƣŔŊШŔƚƣШĬċĤĲŔЯШĬċƚƚШĤĲŔĬĲШ
ÉǍĲŰċƖŔĲŰШŢĲƽĲŔũƚШċũƚШéŸũũċƨƚĤċƨрÉǍĲŰċƖŔŸШǍƨШƻĲƖƚƣĲőĲŰШƚŔŰĬаШEƚШƽŔƖĬШƖĲĦőŰĲƖŔƚĦőШċŰŊĲŰŸůůĲŰЯШ
ĬċƚƚШċũũĲШŔůШ~ŸĬĲũũШƓũċƣǍŔĲƖƣĲŰШEƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰШƣċƣƚęĦőũŔĦőШƖĲċũŔƚŔĲƖƣШƨŰĬШĤĲƣƖŔĲĤĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ
?ŔĲƚĲШ ŰŰċőůĲШ ŔƚƣШ ƖĲũĲƻċŰƣЯШ ĬċШ ĬŔĲШ ÂŸƣĲŰǍŔċũĤĲƖĲĦőŰƨŰŊШ ĬŔĲШ ŊĲŊĲŰƚĲŔƣŔŊĲШ ƣőĲƖůŔƚĦőĲШ
7ĲĲŔŰǰƨƚƚƨŰŊШĤĲŰċĦőĤċƖƣĲƖШÉŸŰĬĲŰШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣЮШ 

fŰШĬĲƖШÅĲċũŔƣęƣШƽŔƖĬШŢĲĬŸĦőШŰƨƖШĲŔŰШÑĲŔũШĬĲƖШƓŸƣĲŰǍŔĲũũĲŰШÉƣċŰĬŸƖƣĲШƨůŊĲƚĲƣǍƣЯШƚŸĬċƚƚШĬŔĲШ
ƣċƣƚęĦőũŔĦőШ ĲƖƚĦőũŔĲơĤċƖĲШ ìęƖůĲůĲŰŊĲШ ŢĲШ ŰċĦőШ ÖůƚĲƣǍƨŰŊƚƕƨŸƣĲШ ĬĲƨƣũŔĦőШ ŊĲƖŔŰŊĲƖШ
ĤĲǍŔĲőƨŰŊƚƽĲŔƚĲШőƁőĲƖШċƨƚŉċũũĲŰШťċŰŰЮШ[ƬƖШĬŔĲШfŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŔůШìęƖůĲƓũċŰШŔƚƣШĲƚШƚŔŰŰƻŸũũЯШ
ǍƽŔƚĦőĲŰШ ĬĲƖШ ŊĲŸũŸŊŔƚĦőĲŰШ ĤǍƽЮШ ŊĲŰĲőůŔŊƨŰŊƚƖĲĦőƣũŔĦőĲŰШ ÖůƚĲƣǍĤċƖťĲŔƣШ ыŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőĲШ
~ƁŊũŔĦőťĲŔƣШ ǍƨƖШ EƖƖŔĦőƣƨŰŊШ ƻŸŰШ EƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰьШ ƨŰĬШ ĬĲƖШ ĲŰĲƖŊĲƣŔƚĦőĲŰШ  ƨƣǍĤċƖťĲŔƣШ
ыĤĲĬċƖŉƚŊĲƖĲĦőƣĲШ ?ŔůĲŰƚŔŸŰŔĲƖƨŰŊШ ƨŰĬШ ƚŔŰŰƻŸũũĲƖШ 7ĲŔƣƖċŊШ ǍƨƖШ ìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊьШ ǍƨШ
ƨŰƣĲƖƚĦőĲŔĬĲŰЮШ ?ĲŰŰШ ĬŔĲШ ŔůШ ?ċƣĲŰƚċƣǍШ ċŰŊĲƚĲƣǍƣĲШ ÉŸŰĬĲŰċŰǍċőũШ ŢĲШ [ũƨƖƚƣƬĦťШ ƚƣĲũũƣШ ťĲŔŰĲШ
ŊĲĤęƨĬĲƚĦőċƖŉĲШ ƨƚũĲŊƨŰŊШĬċƖаШfŰШĬĲƖШÂƖċǂŔƚШƽĲƖĬĲŰШ ŰǍċőũШƨŰĬШÑŔĲŉĲШƻŸŰШEƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰШ
ċŰőċŰĬШĬĲƚШƣċƣƚęĦőũŔĦőĲŰШìęƖůĲĤĲĬċƖŉƚЯШĬĲƚШÑĲůƓĲƖċƣƨƖŰŔƻĲċƨƚШƚŸƽŔĲШĬĲƖШƻĲƖŉƬŊĤċƖĲŰШ[ũęĦőĲŰШ
ĬŔůĲŰƚŔŸŰŔĲƖƣЮШ 

[ƬƖШ ŔĦőƣƽŸőŰŊĲĤŔĲƣĲШыǍЮШ7ЮШ]ĲƽĲƖĤĲШƨŰĬШfŰĬƨƚƣƖŔĲьШŔƚƣШĬŔĲШ ƨƚƚċŊĲťƖċŉƣШĬĲƚШ?ċƣĲŰƚċƣǍĲƚШǍƨĬĲůШ
ĲŔŰŊĲƚĦőƖęŰťƣЯШĬċШĬŔĲƚĲƖШƓƖŔůęƖШ[ũęĦőĲŰШůŔƣШìŸőŰрШĤǍƽЮШŊĲůŔƚĦőƣĲƖШ ƨƣǍƨŰŊШċĤĤŔũĬĲƣШƨŰĬШƖĲŔŰĲШ
]ĲƽĲƖĤĲрШƨŰĬШ fŰĬƨƚƣƖŔĲǰęĦőĲŰШ ŰŔĦőƣШ ƚǃƚƣĲůċƣŔƚĦőĲƖШ ÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣШ ĬĲƖШ ~ĲƣőŸĬŔťШ ƚŔŰĬЮШ
EŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШ ƚŸũũƣĲШ ŉƬƖШ ĬċƚШ fŰĬƨƚƣƖŔĲŊĲĤŔĲƣШ ťĲŔŰĲШ ƓċƨƚĦőċũĲШ ƨƚƚċŊĲШ ċũũĲŔŰШ ċƨƚШ ĬĲŰШ
ÂŸƣĲŰǍŔċũƽĲƖƣĲŰШċĤŊĲũĲŔƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮШ 

fŰƚŊĲƚċůƣШǍĲŔŊƣШĬŔĲШÂŸƣĲŰǍŔċũċŰċũǃƚĲЯШĬċƚƚШEƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰШŔŰШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŔůШ
ìŸőŰрШƨŰĬШ~ŔƚĦőŊĲĤŔĲƣШĲŔŰĲШƖĲũĲƻċŰƣĲШ§ƓƣŔŸŰШŉƬƖШĬŔĲШĬĲǍĲŰƣƖċũĲЯШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШ
ĬċƖƚƣĲũũĲŰШťƁŰŰĲŰЮШ?ŔĲƚĲƚШÂŸƣĲŰǍŔċũШũŔĲŊƣШŔŰШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰШǍƽŔƚĦőĲŰШĦċЮШΠЯΦШƨŰĬШΝΠЯΟ]ìőоċЮШяΝΤѐ 

7ĲǍĲŔĦőŰƨŰŊ ìęƖůĲƓŸƣĲŰǍŔċũШ
ŔŰШ~ìőоċ 

?ċƣĲŰĤċƚŔƚ 

EƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰШы]ƖƨŰĬƚƣƬĦťĲШ
ìŸőŰĤĲĤċƨƨŰŊьШ 

ΠЮΦΜΜШтШΝΠЮΟΜΜ uEр7ìр ƨƚƽĲƖƣƨŰŊ 

ÑċĤĲũũĲЮΤΣжЮìęƖůĲƓŸƣĲŰǍŔċũЮ]ĲŸƣőĲƖůŔĲЮůŔƣЮEƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰЮёĤĲĤċƨƣĲЮ]ƖƨŰĬƚƣƬĦťĲЮƻŸŰЮìŸőŰŊĲĤęƨĬĲŰђЮ
ѕΤΪі 

üĲŰƣƖċũĲШ[ƖĲŔǰęĦőĲŰ 

éŸŰШ ĬĲŰШŔŰШ uċƓŔƣĲũШΤЮΟЮΞШŊĲŰċŰŰƣĲŰШ[ũęĦőĲŰШťŸůůĲŰШĬŔĲШ ŔŰШÑċĤĲũũĲШΝΝШċƨŉŊĲŉƬőƖƣĲŰШ
[ũęĦőĲŰċŰƣĲŔũĲШŉƬƖШ EƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰШ ŔŰŉƖċŊĲЮШ[ƬƖШ ĲŔŰĲШ ƻĲƖĲŔŰŉċĦőƣĲШ ĤƚĦőęƣǍƨŰŊШ ťċŰŰШ
ċŰŊĲŰŸůůĲŰШ ƽĲƖĬĲŰЯШ ĬċƚƚШƓƖŸШ ΝΜΜШ ůΞШĲŔŰĲШ ÉŸŰĬĲШƓũċƣǍŔĲƖƣШ ƽĲƖĬĲŰШ ťċŰŰШ ƨŰĬШĬċůŔƣШ ĬŔĲШ
ŊĲŊĲŰƚĲŔƣŔŊĲШ 7ĲĲŔŰǰƨƚƚƨŰŊШ ƻŸŰШ ÉŸŰĬĲŰШ ŊĲƖŔŰŊШ ŔƚƣЮШ ÑĲŔũƣШ ůċŰШ ĬŔĲШ ċƨŉƚƨůůŔĲƖƣĲШ ŊĲƚċůƣĲШ
ÂŸƣĲŰǍŔċũǰęĦőĲШĬƨƖĦőШ ĬŔĲƚĲШ EƖƚĦőũŔĲơƨŰŊƚǰęĦőĲЯШ ťċŰŰШĬŔĲШ ŰǍċőũШĬĲƖШůƁŊũŔĦőĲŰШÉŸŰĬĲŰШ
ĲƖůŔƣƣĲũƣШ ƽĲƖĬĲŰЮШìŔƖĬШ ĬĲƚШ ìĲŔƣĲƖĲŰШ ƻŸŰШ ĲŔŰĲƖШ 7ŸőƖƣŔĲŉĲШ ƻŸŰШΝΜΜШ ůЯШ ĲŔŰĲƖШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШ
ìęƖůĲĲŰƣǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊШƻŸŰШΡΜШìоůШƚŸƽŔĲШƻŸŰШΝЮΥΜΜШ7ĲƣƖŔĲĤƚƚƣƨŰĬĲŰШƓƖŸШsċőƖШċƨƚŊĲŊċŰŊĲŰЯШ
ĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШċũƚШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲШÂŸƣĲŰǍŔċũШыŊĲƖƨŰĬĲƣьШĲŔŰĲШìęƖůĲůĲŰŊĲШƻŸŰШĦċЮШΠΜШ]ìőоċЮ 



uìÂШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰ ÂŸƣĲŰǍŔċũċŰċũǃƚĲ ΝΝЮΜΟЮΞΜΞΣ 

ÉĲŔƣĲШΠΝШƻŸŰШΝΞΜ 
 

ƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШ]ƖƁơĲШƨŰĬШxċŊĲШĬĲƖШÂŸƣĲŰǍŔċũǰęĦőĲШ ƖЮШΠΟШŔƚƣШĲƚШęƨơĲƖƚƣШƨŰƽċőƖƚĦőĲŔŰũŔĦőЯШĬċƚƚШ
ĬŔĲƚĲШ ƬĤĲƖƽŔĲŊĲŰĬШ ŸĬĲƖШ ƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШ ŉƬƖШ EƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰШ ŊĲŰƨƣǍƣШ ƽŔƖĬЮШ?ċőĲƖШ ƽęƖĲШ ĲƚШ
ƖĲċũŔƚƣŔƚĦőĲƖЯШĬŔĲƚĲШ[ũęĦőĲШыΟΞΥЮΣΥΤШůЕьШŰŔĦőƣШǍƨШĤĲƣƖċĦőƣĲŰЮШ?ċůŔƣШĤĲƣƖęŊƣШĬċƚШŊĲŸƣőĲƖůŔƚĦőĲШ
ÂŸƣĲŰǍŔċũШƨŰƣĲƖШĬĲŰШŊĲƣƖŸǭĲŰĲŰШ ŰŰċőůĲŰШŉƬƖШċũũĲШċŰĬĲƖĲŰШ[ũęĦőĲŰШĦċЮШΝΜШ]ìőоċЮШEƚШŔƚƣШǍƨШ
ĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲƚĲШ ŰŊċĤĲШƚĲőƖШƨŰŊĲŰċƨШŔƚƣЯШĬċШĤĲŔШŊƖƁơĲƖĲƖШ7ŸőƖƣŔĲŉĲШƨŰĬШŊĲƖŔŰŊĲƖĲŰШ
7ŸőƖũŸĦőċĤƚƣęŰĬĲŰШ ĲŔŰĲШ ƽĲƚĲŰƣũŔĦőШ őƁőĲƖĲШ ìęƖůĲůĲŰŊĲШ ůƁŊũŔĦőШƽęƖĲЮШ ?ŔĲШ ŊĲŊĲŰƚĲŔƣŔŊĲШ
7ĲĲŔŰǰƨƚƚƨŰŊШƻŸŰШÉŸŰĬĲŰШƽƨƖĬĲШĤĲŔШĬŔĲƚĲůШƻĲƖĲŔŰŉċĦőƣĲŰШ ŰƚċƣǍШŰŔĦőƣШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣЮ 

fŰШŢĲĬĲůШ[ċũũШŔƚƣШǍƨШĤĲƣŸŰĲŰЯШĬċƚƚШĬċƚШŊĲŸƣőĲƖůŔƚĦőĲШÂŸƣĲŰǍŔċũШŔŰШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰШƚĲőƖШŊƖŸơШŔƚƣШƨŰĬШŔŰШ
ĬĲƖШǍƨťƬŰŉƣŔŊĲŰШìęƖůĲƽĲŰĬĲƚƣƖċƣĲŊŔĲШĲŔŰĲШƣƖċŊĲŰĬĲШÅŸũũĲШƚƓŔĲũĲŰШťċŰŰЮ 

7ĲǍĲŔĦőŰƨŰŊ [ũęĦőĲШŔŰШůΞ ŰǍċőũШÉŸŰĬĲŰШ
ыŊĲƚċůƣь 

ìęƖůĲƓŸƣĲŰǍŔċũШ
ŔŰШ~ìőоċ 

EƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰШ ыċũũĲШ
ťŸůůƨŰċũĲШ[ƖĲŔǰęĦőĲŰьШ 

ΠΠΟЮΜΜΜ ΠЮΠΟΜ ΠΜЮΜΜΜ 

EƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰШ ыŸőŰĲШ
ÂŸƣĲŰǍŔċũǰęĦőĲШ ƖЮШΠΟь 

ΝΝΡЮΜΜΜ ΝЮΝΡΜ ΝΜЮΜΜΜ 

ÑċĤĲũũĲЮΤΤжЮìęƖůĲĲŰƣǍƨŊƚƓŸƣĲŰǍŔċũЮ]ĲŸƣőĲƖůŔĲЮůŔƣЮEƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰЮёťŸůůƨŰċũĲЮ[ƖĲŔǰęĦőĲŰђЮѕΤΤіЮѕΤΩі 

ΤЮΠ ]ĲƚĲƣǍũŔĦőĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲ 
]ĲůęơШѾΝΠШ ĤƚЮШΝШĬĲƚШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊƚŊĲƚĲƣǍĲƚШыìÂ]ьШƽŔƖĬШĬċƚШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШǍƨŰęĦőƚƣШ
ĬċƖċƨŉőŔŰШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣЯШŸĤШÑĲŔũŊĲĤŔĲƣĲШůŔƣШőŸőĲƖШìċőƖƚĦőĲŔŰũŔĦőťĲŔƣШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШŰŔĦőƣШŉƬƖШĬĲŰШ
ŰƚĦőũƨƚƚШ ċŰШ ĲŔŰШ ìęƖůĲŰĲƣǍШ ŸĬĲƖШ ĲŔŰШ ìċƚƚĲƖƚƣŸǭŰĲƣǍШ ŔŰŉƖċŊĲШ ťŸůůĲŰЮШ [ƬƖШ ĬŔĲƚĲШ ťċŰŰШ

ċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШĲŔŰĲШƻĲƖťƬƖǍƣĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣШƽĲƖĬĲŰШыѾΝΠШ ĤƚЮШΠШìÂ]ьЮШ~ŔƣШĬĲƖШ
[ŸƖƣƚĦőƖĲŔĤƨŰŊШ ĬĲƚШ ìęƖůĲƓũċŰƚШ ċũũĲШ ŉƬŰŉШ sċőƖĲШ ŔƚƣШ ǍƨШ ƬĤĲƖƓƖƬŉĲŰЯШ ŸĤШ ĬŔĲШ ]ƖƬŰĬĲШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ
ċŰŊĲŰŸůůĲŰĲШŉĲőũĲŰĬĲШEŔŊŰƨŰŊШƽĲŔƣĲƖőŔŰШĤĲƚƣĲőĲŰЮШ 

üƨƚęƣǍũŔĦőШƚŔĲőƣШĬċƚШìÂ]ШŔŰШѾΝΠШ ĤƚċƣǍШΣШƻŸƖЯШĬċƚƚШŔŰШÑĲŔũŊĲĤŔĲƣĲŰЯШĬŔĲШĤĲƖĲŔƣƚШŰċőĲǍƨШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШ
ŸĬĲƖШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШůŔƣШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲŰШEŰĲƖŊŔĲŰШŸĬĲƖШƨŰƻĲƖůĲŔĬĤċƖĲƖШ ĤƽęƖůĲШƻĲƖƚŸƖŊƣШƽĲƖĬĲŰЯШ
ŊęŰǍũŔĦőШċƨŉШĲŔŰĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШƻĲƖǍŔĦőƣĲƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮШяΥѐ 

ΤЮΠЮΝ ÉŸũċƖƣőĲƖůŔĲ 

ΪдΧдΤдΤ ÉŸũċƖƣőĲƖůŔƚĦőĲƚц?ċĦőƓŸƣĲŰǍŔċũ 

[ƬƖШ ĬŔĲШ EƖůŔƣƣũƨŰŊШ ĬĲƚШƚŸũċƖƣőĲƖůŔƚĦőĲŰШ?ċĦőƓŸƣĲŰǍŔċũƚШŊŔĤƣШ ĬŔĲШuEр7ìШ ĲŔŰĲШ ůƁŊũŔĦőĲШ
ĤĲũĲŊĤċƖĲШ[ũęĦőĲШƻŸŰШΞΡӖШĬĲƖШ]ƖƨŰĬǰęĦőĲШĲŔŰĲƚШ]ĲĤęƨĬĲƚШƨŰĬШĲŔŰĲŰШŢęőƖũŔĦőĲŰШuŸũũĲťƣŸƖĲƖƣƖċŊШ
ƻŸŰШΠΜΜШťìőоůΞċШċũƚШÅŔĦőƣƽĲƖƣШċŰЮШÖůШŔŰШĬĲƖШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШŰŔĦőƣШǍƨШťũĲŔŰƣĲŔũŔŊШǍƨШ
ċƖĤĲŔƣĲŰЯШƽĲƖĬĲŰШǍƨĬĲůШŰƨƖШ]ƖƨŰĬǰęĦőĲŰШĤĲƣƖċĦőƣĲƣЯШĬŔĲШŊƖƁơĲƖШċũƚШΡΜШůΞШƚŔŰĬШяΝΣѐЮ 

~ŔƣШĬŔĲƚĲŰШ ŰŊċĤĲŰШťċŰŰШĬċƚШƚŸũċƖƣőĲƖůŔƚĦőĲШ?ċĦőƓŸƣĲŰǍŔċũШƻŸŰШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰШůŔƣШĦċЮШΠΞЮΜΜΜШ
~ìőоċШĤĲƚƣŔůůƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲƚĲƚШƽŔƖĬШĤĲƖĲŔƣƚШċŰƣĲŔũŔŊШŊĲŰƨƣǍƣЮШÚĤĲƖШƚŸũċƖƣőĲƖůŔƚĦőĲШ ŰũċŊĲŰШŊŔĤƣШ
ĲƚШťĲŔŰĲШÉƣċƣŔƚƣŔťĲŰШыťĲŔŰШ~ĲũĬĲƖĲŊŔƚƣĲƖьЯШĬċőĲƖШƚŔŰĬШťĲŔŰĲШ ƨƚƚċŊĲŰШǍƨƖШŔŰƚƣċũũŔĲƖƣĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊШ
ůƁŊũŔĦőЮШ 
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]ĲĤęƨĬĲťċƣĲŊŸƖŔĲ ÉƨůůĲШĬĲƖШ
]ƖƨŰĬǰęĦőĲŰШŔŰШůΞ 

ÂŸƣĲŰǍŔċũǰęĦőĲШыΞΡӖШ
ĬĲƖШ]ƖƨŰĬǰęĦőĲьШŔŰШůΞ 

ìęƖůĲƓŸƣĲŰǍŔċũШŔŰШ
~ìőоċ 

ìŸőŰĲŰНƨŰĬН
ìŸőŰůŔƚĦőŰƨƣǍƨŰŊ ΟΠΠЮΜΜΜ ΥΣЮΜΜΜ ΟΠЮΜΜΜ 

]ĲĤęƨĬĲНŉƬƖНƁǭĲŰƣũŔĦőĲН
üƽĲĦťĲ ΦЮΜΜΜ ΞЮΜΜΜ ΝЮΜΜΜ 

]c?ЯНfŰĬƨƚƣƖŔĲЯНÉŸŰƚƣŔŊĲ ΣΣЮΜΜΜ ΝΤЮΜΜΜ ΤЮΜΜΜ 

ÉƨůůĲ ΠΝΦЮΜΜΜ ΝΜΡЮΜΜΜ ΠΞЮΜΜΜ 

ÑċĤĲũũĲЮΤΥжЮìęƖůĲƓŸƣĲŰǍŔċũЮƚŸũċƖƣőĲƖůŔƚĦőĲЮ?ċĦőċŰũċŊĲŰЮѕΥіЮѕΤΩі 

 

ΪдΧдΤдΥ ÉŸũċƖƣőĲƖůŔƚĦőĲƚЮ[ƖĲŔǰęĦőĲŰƓŸƣĲŰǍŔċũ 

[ƬƖШ[ƖĲŔǰęĦőĲŰрÉŸũċƖƣőĲƖůŔĲċŰũċŊĲШƽĲƖĬĲŰШŔŰШĬŔĲƚĲƖШuìÂШƬĤĲƖƽŔĲŊĲŰĬШ[ũƨƖƚƣƬĦťĲШċĤШĲŔŰĲƖШ
]ƖƁơĲШƻŸŰШΝЮΜΜΜШůΞШĤĲƣƖċĦőƣĲƣЮШ?ċШĤĲŔШĲŔŰĲƖШ ƨŉƚƣĲũũƨŰŊШċƨŉШĲŔŰĲƖШ[ƖĲŔǰęĦőĲШŊĲƽŔƚƚĲШ ĤƚƣęŰĬĲШ
ǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШÅĲŔőĲŰШĬĲƖШuŸũũĲťƣŸƖĲŰШĲŔŰŊĲőċũƣĲŰШƽĲƖĬĲŰШůƬƚƚĲŰЯШĲŰƣƚƓƖŔĦőƣШĬŔĲШůƁŊũŔĦőĲШ
uŸũũĲťƣŸƖǰęĦőĲШĬċŰŰШĦŔƖĦċШĬĲƖШcęũŉƣĲШĬĲƖШ]ƖƨŰĬǰęĦőĲЮШ?ċůŔƣШťċŰŰШĲŔŰШìęƖůĲƓŸƣĲŰǍŔċũШċƨŉШĬĲŰШ
ťŸůůƨŰċũĲŰШ[ũęĦőĲŰШƻŸŰШĤŔƚШǍƨШΥΠШ]ìőоċШċĤŊĲƚĦőęƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮШƨĦőШŸőŰĲШĬŔĲШƖĲũċƣŔƻШƽĲŔƣШ
ċƨơĲƖőċũĤШũŔĲŊĲŰĬĲЯШƚĲőƖШŊƖŸơĲШÂŸƣĲŰǍŔċũǰęĦőĲШ ƖЮШΠΟШыΟΞΦЮΜΜΜШůЕьШĤĲƣƖęŊƣШĬċƚШƚŸũċƖƣőĲƖůŔƚĦőĲШ
ÂŸƣĲŰǍŔċũШĦċЮШΝΥШ]ìőоċЮ 

7ĲǍĲŔĦőŰƨŰŊ [ũęĦőĲШŔŰШůΞ ìęƖůĲƓŸƣĲŰǍŔċũШ
ŔŰШ~ìőоċ 

ÉŸũċƖƣőĲƖůŔĲШыċũũĲШ
ťŸůůƨŰċũĲŰШ[ƖĲŔǰęĦőĲŰь 

ΠΞΜЮΜΜΜ ΥΠЮΜΜΜ 

ÉŸũċƖƣőĲƖůŔĲШыŸőŰĲШ
ťŸůůƨŰċũĲШ[ƖĲŔǰęĦőĲШ ƖЮШΠΟь 

ΦΝЮΜΜΜ ΝΥЮΜΜΜ 

ÑċĤĲũũĲЮΤΦжЮìęƖůĲƓŸƣĲŰǍŔċũЮÉŸũċƖƣőĲƖůŔƚĦőĲц[ƖĲŔǰęĦőĲŰċŰũċŊĲŰЮċƨŉЮťŸůůƨŰċũĲŰЮ[ũęĦőĲŰЮѕΥіЮѕΤΩі 

ΤЮΠЮΞ 7ŔŸůċƚƚĲ 

7ŔŸůċƚƚĲрÂŸƣĲŰǍŔċũĲШƚŔŰĬШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШŰŔĦőƣШċƨŉШĬċƚШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШĤĲƚĦőƖęŰťƣЯШċũƚŸШŰŔĦőƣШ
ƚƣċŰĬŸƖƣċĤőęŰŊŔŊШƨŰĬШƚŔŰĬШƬĤĲƖƖĲŊŔŸŰċũШƻĲƖŉƬŊĤċƖЮШÖůШċĤĲƖШĲŔŰĲШEŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊШĬĲƖШÂŸƣĲŰǍŔċũĲШċƨŉШ
ĬĲůШ ]ĲĤŔĲƣШ ƻŸŰШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰШǍƨШ ĲƖőċũƣĲŰЯШ ƽĲƖĬĲŰШ ůƁŊũŔĦőĲШ ìęƖůĲůĲŰŊĲŰШ ċƨŉШ 7ċƚŔƚШ ĬĲƖШ
ƻŸƖőċŰĬĲŰĲŰШìċũĬǰęĦőĲŰШƨŰĬШÅŸőƚƣŸǭĲШŊĲƚĦőęƣǍƣЮ 

]ƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШťƁŰŰĲŰШĬŔĲƚĲШ7ŔŸůċƚƚĲрÂŸƣĲŰǍŔċũĲШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬĲŰШƽĲƖĬĲŰа 

р  ċĦőƽċĦőƚĲŰĬĲШÅŸőƚƣŸǭĲШыőŸũǍċƖƣŔŊĲШ7ŔŸůċƚƚĲь 
р §ƖŊċŰŔƚĦőĲШ ĤŉęũũĲ 
р uũęƖŊċƚ 
р 7ŔŸŊċƚ 

ΪдΧдΥдΤ  ċĦőƽċĦőƚĲŰĬĲЮÅŸőƚƣŸǭĲ 

ÖŰƣĲƖШĬĲŰШŰċĦőƽċĦőƚĲŰĬĲŰШÅŸőƚƣŸǭĲŰШƽĲƖĬĲŰШxċŰĬƚĦőċŉƣƚƓǰĲŊĲƖĲƚƣĲЯШũċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШ
ÅĲƚƣƚƣŸǭĲЯШ ŉŸƖƚƣƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШ ÅĲƚƣƚƣŸǭĲЯШ ÅĲƚƣƚƣŸǭĲШ ċƨƚШ ĬĲƖШ cŸũǍƻĲƖċƖĤĲŔƣƨŰŊШ
ыőŸũǍƻĲƖċƖĤĲŔƣĲŰĬĲШ7ĲƣƖŔĲĤĲьШƨŰĬШŉŸƖƣƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШ ƨƣǍƨŰŊШŉƬƖШ7ƖĲŰŰőŸũǍШĤĲƣƖċĦőƣĲƣШяΝΣѐЮ 
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xċŰĬƚĦőċŉƣƚƓǰĲŊĲƖĲƚƣĲШƨŰĬШũċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШÅĲƚƣƚƣŸǭĲ 

?ŔĲШxċŰĬƚĦőċŉƣƚƓǰĲŊĲƖĲƚƣĲШƨŰĬШĬŔĲШũċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШÅĲƚƣƚƣŸǭĲШƚŔŰĬШƚƣċƣŔƚƣŔƚĦőШŰŔĦőƣШĲƖŉċƚƚƣЮШ
fŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШƽĲƖĬĲŰШƖĲũĲƻċŰƣĲЯШċŰŉċũũĲŰĬĲШ~ĲŰŊĲŰШыǍЮ7ЮШċƨƚШÉƣƖŸőьШĤĲƖĲŔƣƚШƻĲƖƽĲƖƣĲƣЮШ?ċůŔƣШƽŔƖĬШ
ĲƚШŔŰШĬĲƖШÂŸƣĲŰǍŔċũċŰċũǃƚĲШŰŔĦőƣШŰŸĦőůċũƚШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣЮШ?ċƚШŰŸĦőШŰŔĦőƣШŊĲŰƨƣǍƣĲШÂŸƣĲŰǍŔċũШŔƚƣШ
ƬĤũŔĦőĲƖƽĲŔƚĲШƻĲƖŰċĦőũęƚƚŔŊĤċƖШŊĲƖŔŰŊШыӃӃΝЮΜΜΜШ~ìőоċьЮШƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШŊĲƖŔŰŊĲŰШEŰĲƖŊŔĲĬŔĦőƣĲШƓƖŸШ
[ũęĦőĲŰĲŔŰőĲŔƣШŔƚƣШĲŔŰШŊĲǍŔĲũƣĲƖШ ŰĤċƨШƻŸŰШÂǰċŰǍĲŰШǍƨƖШìęƖůĲŊĲƽŔŰŰƨŰŊШċƨŉШĤŔƚőĲƖШċŰĬĲƖƽĲŔƣŔŊШ
ŊĲŰƨƣǍƣĲŰШ[ũęĦőĲŰШŰŔĦőƣШƚŔŰŰƻŸũũЮ 

ìċũĬƖĲƚƣőŸũǍ 

?ŔĲШ ĤĲƽċũĬĲƣĲШ [ũęĦőĲШ ŔůШ ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШ ŔƚƣШ ŔŰШ

Ш
ĬċƖŊĲƚƣĲũũƣЮШ?ĲƖШxĲŔƣŉċĬĲŰШǍƨƖШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШĬĲƖШuEр7ìШŊŔĤƣШĲŔŰĲŰШ ŰőċũƣƚƽĲƖƣШŉƬƖШ
[ũęĦőĲŰĲƖƣƖęŊĲШĤĲŔШìċũĬƖĲƚƣőŸũǍШƻŸŰШΠЯΟШ~ìőоőċШċŰШяΝΣѐЮ 
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ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥάжЮ7ĲƽċũĬĲƣĲЮ[ũęĦőĲЮƨŰĬЮìċũĬĲŔŊĲŰƣƨůƚċƖƣĲŰЮѕΦіЮѕΤάі 

éŸŰШĬĲƖШĤĲƽċũĬĲƣĲŰШ[ũęĦőĲШĤĲƚŔƣǍƣШĬŔĲШuŸůůƨŰĲШĦċЮШΞΣΠШőċЯШĬċƚШxċŰĬШ7ċĬĲŰрìƬƖƣƣĲůĤĲƖŊШĦċЮШ
ΤΣШőċШƨŰĬШÂƖŔƻċƣƓĲƖƚŸŰĲŰШĦċЮШΝΞΜШőċЮШÉŸůŔƣШƽƬƖĬĲШĲŔŰШÂŸƣĲŰǍŔċũШċƨƚШĬĲŰШ[ũęĦőĲŰШĬĲƖШuŸůůƨŰĲШ
ƨŰĬШĬĲƚШxċŰĬĲƚШƻŸŰШΝЯΡШ]ìőоċШƨŰĬШċƨƚШƓƖŔƻċƣĲŰШ[ũęĦőĲŰШƻŸŰШΜЯΡШ]ìőоċШĤĲƚƣĲőĲŰЮШ§ĤШĬŔĲƚĲƚШ
ÂŸƣĲŰǍŔċũШĤĲƖĲŔƣƚШƣĲŔũƽĲŔƚĲШŊĲŰƨƣǍƣШƽŔƖĬШƨŰĬШŸĤШĲŔŰĲШŊĲǍŔĲũƣĲШŊƖŸơǰęĦőŔŊĲШEŰƣŰċőůĲШƁťŸũŸŊŔƚĦőШ
ƚŔŰŰƻŸũũШƽęƖĲЯШůƬƚƚƣĲШƻŸƖШĬĲƖШƚǃƚƣĲůċƣŔƚĦőĲŰШcĲĤƨŰŊШĬŔĲƚĲƚШÂŸƣĲŰǍŔċũƚШĤĲƽĲƖƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮ 
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7ĲǍĲŔĦőŰƨŰŊ [ũęĦőĲШŔŰШcĲťƣċƖ ìęƖůĲƓŸƣĲŰǍŔċũШ
ŔŰШ~ìőоċ 

[ŸƖƚƣƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШ
ÅĲƚƣƚƣŸǭĲ 

ΠΥΜ ΞЮΜΜΜ 

ÑċĤĲũũĲЮΤΧжЮìęƖůĲƓŸƣĲŰǍŔċũЮŉŸƖƚƣƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲЮÅĲƚƣƚƣŸǭĲЮѕΦіЮѕΤΩіЮѕΤάі 

[ŸƖƚƣƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШ ƨƣǍƨŰŊШĬĲƖШìċũĬǰęĦőĲŰШŉƬƖШ7ƖĲŰŰőŸũǍ 

 ċĦőШ ŰŊċĤĲŰШĬĲƚШǍƨƚƣęŰĬŔŊĲŰШ[ŸƖƚƣƖĲƻŔĲƖƚШÉƣĲŔŰũċĦőрìŔĲƚċǍШƽĲƖĬĲŰШċƨƚШĬĲůШ]ĲůĲŔŰĬĲƽċũĬШ
ċťƣƨĲũũШΞΡΜШ[ĲƚƣůĲƣĲƖШƓƖŸШsċőƖШŉƬƖШƓƖŔƻċƣĲШ ĤŰĲőůĲƖШƻĲƖƽĲƖƣĲƣШƨŰĬШĦċЮШΝΜΜШ[ĲƚƣůĲƣĲƖШƓƖŸШsċőƖШŉƬƖШ
ŊĲƽĲƖĤũŔĦőĲШ ĤŰĲőůĲƖШ ыuċƚƣċŰŔĲŰőŸŉШ7ŸĬĲũƚőċƨƚĲŰЯШcĲŔǍƽĲƖťШ ?ƨơũŔŰŊĲŰьЮШ ?ŔĲƚШ ĲŰƣƚƓƖŔĦőƣШ
ĲŔŰĲůШcĲŔǍƽĲƖƣШƻŸŰШĦċЮШΤΜΜШ~ìőоċЮ 

EŔŰĲШőǃƓŸƣőĲƣŔƚĦőĲШEŔŰŸƖĬŰƨŰŊШĬĲƚШ7ƖĲŰŰőŸũǍĤĲĬċƖŉƚШũŔĲŉĲƖƣШŉŸũŊĲŰĬĲƚШÅĲĦőĲŰĤĲŔƚƓŔĲũЮШìƬƖĬĲШ
ůċŰШĬŔĲШŸĤĲŰШŊĲŰċŰŰƣĲŰШ[ũęĦőĲŰШыΠΥΜШcĲťƣċƖьШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШŰċĦőőċũƣŔŊШƨŰĬШċƨƚƚĦőũŔĲơũŔĦőШŉƬƖШĬŔĲШ
7ƖĲŰŰőŸũǍŊĲƽŔŰŰƨŰŊШŰƨƣǍĲŰЯШťƁŰŰƣĲŰШĤĲŔШĲŔŰĲůШ[ũęĦőĲŰĲƖƣƖċŊШƻŸŰШΝΜШ[ĲƚƣůĲƣĲƖŰШƓƖŸШsċőƖШƨŰĬШ
cĲťƣċƖШŔŰƚŊĲƚċůƣШΠЮΥΜΜШ[ĲƚƣůĲƣĲƖШƓƖŸШsċőƖШĲŰƣŰŸůůĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШÖŰƣĲƖШĬĲƖШ ŰŰċőůĲШĲŔŰĲƚШ
7ƖĲŰŰƽĲƖƣĲƚШƻŸŰШĦċЮШΞШ~ìőо[ĲƚƣůĲƣĲƖШƽƬƖĬĲШĬŔĲƚШĲŔŰĲůШcĲŔǍƽĲƖƣШƻŸŰШΦЯΞШ]ìőоċШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰЮШ
üƨůШéĲƖŊũĲŔĦőаШ?ĲƖШőĲƨƣŔŊĲШEŰĲƖŊŔĲĤĲĬċƖŉШĬĲƖШcŸũǍőĲŔǍƨŰŊĲŰШũŔĲŊƣШŔŰШĬĲƖƚĲũĤĲŰШ]ƖƁơĲŰŸƖĬŰƨŰŊШ
ыƚŔĲőĲШ7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲШÑċĤĲũũĲШΣьЮ 

ÅĲƚƣƚƣŸǭĲШċƨƚШĬĲƖШcŸũǍƻĲƖċƖĤĲŔƣƨŰŊ 

ƨŉШ ĬĲůШ ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШ ŊŔĤƣШ ĲƚШ ĲŔŰŔŊĲШ 7ĲƣƖŔĲĤĲШ ůŔƣШ cŸũǍƻĲƖċƖĤĲŔƣƨŰŊЮШÅĲƚƣůĲŰŊĲŰШ ĬĲƖШ
őŸũǍƻĲƖċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤĲШũċƚƚĲŰШŊĲŊĲĤĲŰĲŰŉċũũƚШÅƬĦťƚĦőũƬƚƚĲШċƨŉШÂƖŸĬƨťƣŔŸŰƚůĲŰŊĲŰШǍƨШ
ƨŰĬШƨŰƣĲƖũŔĲŊĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤƚрШƨŰĬШ]ĲƚĦőęŉƣƚŊĲőĲŔůŰŔƚƚĲŰЮШEƚШƽŔƖĬШĬċƻŸŰШċƨƚŊĲŊċŰŊĲŰЯШĬċƚƚШĬċƚШ
ƨŰŊĲŰƨƣǍƣĲШÂŸƣĲŰǍŔċũШƻĲƖŰċĦőũęƚƚŔŊĤċƖШŔƚƣЮШ 

ΪдΧдΥдΥ §ƖŊċŰŔƚĦőĲЮ ĤŉęũũĲ 

EƚШ ƽŔƖĬШ ċŰŊĲŰŸůůĲŰЯШ ĬċƚƚШ ĬĲƖШ7ŔŸċĤŉċũũШ ċƨƚШ cċƨƚőċũƣĲŰШ ƨŰĬШ ]ĲƽĲƖĤĲШƻŸůШ
ĤŉċũũƽŔƖƣƚĦőċŉƣƚĤĲƣƖŔĲĤШĬĲƚШxċŰĬťƖĲŔƚĲƚШÑƬĤŔŰŊĲŰШċƨơĲƖőċũĤШƻŸŰШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰШƻĲƖƽĲƖƣĲƣШƽŔƖĬЮШ

?ċƚШĬċůŔƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰĲШÂŸƣĲŰǍŔċũШǍƨƖШÅƬĦťŉƬőƖƨŰŊШŰċĦőШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰШŔƚƣШƻĲƖŰċĦőũęƚƚŔŊĤċƖШŊĲƖŔŰŊЮ 

ΪдΧдΥдΦ uũęƖŊċƚ 

?ċƚШĤĲŔШĬĲƖШ ĤƽċƚƚĲƖƖĲŔŰŔŊƨŰŊШĲŰƣƚƣĲőĲŰĬĲШuũęƖŊċƚШťċŰŰШƓƖŔŰǍŔƓŔĲũũШǍƨƖШEƖǍĲƨŊƨŰŊШƻŸŰШÉƣƖŸůрШ
ƨŰĬШìęƖůĲШŊĲŰƨƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШŔůШ ĤƽċƚƚĲƖШĲŰƣőċũƣĲŰĲШ7ŔŸĲŰĲƖŊŔĲШĤĲƣƖęŊƣШĦċЮШΝΣΜШťìőШƓƖŸШsċőƖШ
ƨŰĬШEŔŰƽŸőŰĲƖШяΝΥѐШ?ċƻŸŰШũċƚƚĲŰШƚŔĦőШĦċЮШΞΞӖШìęƖůĲШƨŰĬШΝΝӖШÉƣƖŸůШŊĲƽŔŰŰĲŰЮШfŰШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰШ
ĲŰƣƚƓƖŔĦőƣШĬŔĲƚШĦċЮШΞΜΜШ~ìőоċШìęƖůĲШƨŰĬШΝΜΜШ~ìőоċШÉƣƖŸůЮШ ũũĲƖĬŔŰŊƚШƽŔƖĬШĬŔĲШuũęƖċŰũċŊĲШ
?ƨơũŔŰŊĲŰШǍƨŊĲŸƖĬŰĲƣЯШƚŸШĬċƚƚШĬċƚШĬċůŔƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰĲШÂŸƣĲŰǍŔċũШŉƬƖШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰШŰŔĦőƣШċŰŊĲƚĲƣǍƣШ
ƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮ 

ΪдΧдΥдΧ 7ŔŸŊċƚ 

fůШ~ċƖťƣƚƣċůůĬċƣĲŰƖĲŊŔƚƣĲƖШƚŔŰĬШċƨŉШĬĲƖШ]ĲůċƖťƨŰŊШƻŸŰШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰШĬƖĲŔШ7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲŰШċŰШ
ĲŔŰĲůШÉƣċŰĬŸƖƣШы§ĤĲƖƽŔĲƚċĦőőŸŉШΝьШŊĲůĲũĬĲƣЮШ ƨơĲƖĬĲůШƻĲƖƚŸƖŊƣШĬĲƖШ§ĤĲƖƽŔĲƚċĦőőŸŉШĬŔĲШ
uƨƖťũŔŰŔťШ7ċĬШÉĲĤċƚƣŔċŰƚƽĲŔũĲƖШůŔƣШ7ŔŸŊċƚЯШƽĲũĦőĲƚШĬŸƖƣШƬĤĲƖШĲŔŰШ7cuìШŔŰШÉƣƖŸůШыΝΜΜ ťìьШƨŰĬШ
ìęƖůĲШƨůŊĲƽċŰĬĲũƣШƽŔƖĬЮШ 

  



uìÂШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰ ÂŸƣĲŰǍŔċũċŰċũǃƚĲ ΝΝЮΜΟЮΞΜΞΣ 

ÉĲŔƣĲШΠΣШƻŸŰШΝΞΜ 
 

 

~ċÉƣÅр ƖЮШĬĲƖШEŔŰőĲŔƣ  ĲƣƣŸŰĲŰŰũĲŔƚƣƨŰŊ 
ĬĲƖНEŔŰőĲŔƣ 

fŰĤĲƣƖŔĲĤŰċőůĲĬċƣƨů 
ĬĲƖНEŔŰőĲŔƣ 

ÉEEΦΣΝΤΞΥΞΝΤΞΠΝ ΞΡΜ ΜΝЮΜΞЮΞΜΝΣ 
ÉEEΦΠΦΣΜΞΠΝΡΞΠΞ ΝΞΜ ΟΜЮΜΠЮΞΜΝΠ 
ÉEEΦΜΤΟΠΣΥΦΦΦΞΣ ΟΡΜ ΝΤЮΜΠЮΞΜΞΠ 

ÑċĤĲũũĲЮΤΨЮ7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲŰЮǍƨƖЮÉƣƖŸůĲƖǍĲƨŊƨŰŊЮŔůЮ~ċƖťƣƚƣċůůĬċƣĲŰƖĲŊŔƚƣĲƖЮѕΥΤі 

 ċĦőШůƬŰĬũŔĦőĲŰШ ŰŊċĤĲŰШĬĲƖШ7ĲƣƖĲŔĤĲƖШƽŔƖĬШĬŔĲШ ĤƽęƖůĲШƣĲŔũƽĲŔƚĲШŉƬƖШĬŔĲШ[ĲƖůĲŰƣċƣŔŸŰЯШĬŔĲШ
ìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШĬĲƖШ]ĲĤęƨĬĲШƨŰĬШcŸũǍőċĦťƚĦőŰŔƣǍĲũƣƖŸĦťŰƨŰŊШƻĲƖƽĲŰĬĲƣЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШċťƣƨĲũũĲŰШ
EŔŰƚƓĲŔƚĲƖĲŊĲũƨŰŊĲŰШƽŔƖĬШŰƨƖШĲŔŰШÑĲŔũШĬĲƚШÂŸƣĲŰǍŔċũƚШŊĲŰƨƣǍƣЮШ 

?ċƚШŊĲƚċůƣĲШÂŸƣĲŰǍŔċũШċƨƚШ7ŔŸŊċƚШũŔĲŊƣШŔŰШĬĲƖШ]ƖƁơĲŰŸƖĬŰƨŰŊШƻŸŰШΝΝЮΣΜΜШ~ìőоċШыĦċЮШΥΞΜШťìШ
ĲũĲťƣƖŔƚĦőĲШ xĲŔƚƣƨŰŊЯШ ΝЮΜΜΜШ ťìőШ ƣőĲƖůŔƚĦőĲШ xĲŔƚƣƨŰŊЯШ ΥЮΜΜΜШ 7ĲƣƖŔĲĤƚƚƣƨŰĬĲŰШ ƓƖŸШ sċőƖЯШ
 ƨƣǍƨŰŊƚŊƖċĬШΥΜӖьЮ 

ΤЮΠЮΟ uƖċŉƣрìęƖůĲрuŸƓƓũƨŰŊШċƨŉШ7ċƚŔƚШƻŸŰШEƖĬŊċƚ 

fůШ ~ċƖťƣƚƣċůůĬċƣĲŰƖĲŊŔƚƣĲƖШ ƚŔŰĬШ ƨŰƣĲƖШ ĬĲŰШ ÉƣƖŸůĲƖǍĲƨŊƨŰŊƚĲŔŰőĲŔƣĲŰШƚĲĦőƚШťũĲŔŰĲШuìuр
ŰũċŊĲŰШůŔƣШĲŔŰĲƖШ]ĲƚċůƣũĲŔƚƣƨŰŊШƻŸŰШΞΟШťìШŊĲůĲũĬĲƣЮШ?ċƚШĬċůŔƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰĲШìęƖůĲƓŸƣĲŰǍŔċũШ

ƽŔƖĬШĤĲƖĲŔƣƚШŊĲŰƨƣǍƣЮШÖŰŊĲŰƨƣǍƣĲƚШÂŸƣĲŰǍŔċũШƚƣĲőƣШŰŔĦőƣШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЮШ 

ΤЮΠЮΠ ÖůƽĲũƣƽęƖůĲШůŔƣШìęƖůĲƓƨůƓĲŰ 

ÖŰƣĲƖШĬĲůШ7ĲŊƖŔǭШĬĲƖШÖůƽĲũƣƽęƖůĲШƽŔƖĬШőŔĲƖШĬċƚШÂŸƣĲŰǍŔċũШċƨƚШ§ĤĲƖǰęĦőĲŰŊĲƽęƚƚĲƖŰШы[ũƬƚƚĲШ
ƨŰĬШÉĲĲŰьШƨŰĬШxƨŉƣШĤĲƣƖċĦőƣĲƣЮШìęƖůĲƓƨůƓĲŰШĲŰƣǍŔĲőĲŰШĬċĤĲŔШĬĲƖШÖůƽĲũƣШEŰĲƖŊŔĲШƨŰĬШƽċŰĬĲũŰШ
ĬŔĲƚĲШŔŰШŰƨƣǍĤċƖĲШcĲŔǍƽęƖůĲШƨůЮШ?ŔĲШĬċĤĲŔШĲƖǍĲƨŊƣĲШìęƖůĲůĲŰŊĲШŔƚƣШĲŔŰШ~ĲőƖŉċĦőĲƚШőƁőĲƖШċũƚШ
ĬĲƖШĤĲŰƁƣŔŊƣĲШĲũĲťƣƖŔƚĦőĲШÉƣƖŸůЮШ?ċƚШéĲƖőęũƣŰŔƚШċƨƚШìęƖůĲůĲŰŊĲШǍƨШÉƣƖŸůĲŔŰƚċƣǍШƽŔƖĬШċũƚШ
sċőƖĲƚċƖĤĲŔƣƚǍċőũШĤĲǍĲŔĦőŰĲƣЮШ?ŔĲƚĲШũŔĲŊƣШŢĲШŰċĦőШÉŔƣƨċƣŔŸŰЯШÑĲůƓĲƖċƣƨƖőƨĤШƨŰĬШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣĲƖШ
ÑĲĦőŰŔťШŔŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШǍƽŔƚĦőĲŰШΟШƨŰĬШΠЮ 

ΪдΧдΧдΤ §ĤĲƖǰęĦőĲŰŊĲƽęƚƚĲƖ 

?ŔĲШÂŸƣĲŰǍŔċũĲƖůŔƣƣũƨŰŊШċƨƚШ [ũƬƚƚĲŰШ ƨŰĬШ ÉĲĲŰШ ĲƖŉŸƖĬĲƖƣШ ŔůůĲƖШ ĲŔŰĲШ EŔŰǍĲũŉċũũƓƖƬŉƨŰŊШĬĲƚШ
ŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШÉƣċŰĬŸƖƣƚЮШfůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШƻŸŰШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰШŊŔĤƣШĲƚШťĲŔŰĲШÉĲĲŰЯШĬŔĲШŉƬƖШĬŔĲƚĲШ
ÂŸƣĲŰǍŔċũċŰċũǃƚĲШŔŰШ[ƖċŊĲШťŸůůĲŰЮШ 

ŰШĬĲƖШÉƣĲŔŰũċĦőШƚŔŰĬШŔŰШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰШťĲŔŰĲШÂĲŊĲũůĲƚƚƨŰŊĲŰШƻĲƖŉƬŊĤċƖЯШĬŔĲШŰęĦőƚƣĲШ~ĲƚƚƚƣĲũũĲШ
ĤĲǯŰĬĲƣШƚŔĦőШŔŰШ?ĲƖĲŰĬŔŰŊĲŰо7ũęƚŔĤĲƖŊЮШ?ŔĲƚШĲƖũċƨĤƣШťĲŔŰĲШÅƬĦťƚĦőũƬƚƚĲШċƨŉШĬċƚШÂŸƣĲŰǍŔċũШŔŰШ
§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰЮШ fŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ ƬĤĲƖШ cŸĦőƽċƚƚĲƖċĤǰƬƚƚĲШ ũŔĲŊĲŰШ ǍƽċƖШ ŔŰШ [ŸƖůШ ƻŸŰШ
cŸĦőƽċƚƚĲƖŊĲŉċőƖĲŰťċƖƣĲŰШƻŸƖЯШĬŔĲƚĲШƚŔŰĬШŢĲĬŸĦőШŰŔĦőƣШŉƬƖШťŸŰƣŔŰƨŔĲƖũŔĦőĲШìęƖůĲƓŸƣĲŰǍŔċũĲШ
ƖĲũĲƻċŰƣЮ 
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ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΣжЮ§ĤĲƖǰęĦőĲŰŊĲƽęƚƚĲƖЮѕΦіѕΤΧі 

ΪдΧдΧдΥ xƨŉƣ 

ÂƖŔŰǍŔƓŔĲũũШƚƣĲőƣШĬŔĲШÖůŊĲĤƨŰŊƚũƨŉƣШƬĤĲƖċũũШƨŰĬШŔŰШƨŰĤĲŊƖĲŰǍƣĲƖШ~ĲŰŊĲШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЮШEƻĲŰƣƨĲũũĲШ
EŔŰƚĦőƖęŰťƨŰŊĲŰШťƁŰŰƣĲŰШĬƨƖĦőШĬċƚШÉƣƖŸůŰĲƣǍШŸĬĲƖШĬĲŰШ]ĲŊĲĤĲŰőĲŔƣĲŰШƻŸƖШ§ƖƣШĤĲƚƣĲőĲŰЮШ
7ĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШĬƨƖĦőШĬċƚШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲШcĲŔǍƨŰŊƚƚǃƚƣĲůШыǍЮ7ЮШéŸƖũċƨŉƣĲůƓĲƖċƣƨƖьЯШƣőĲƖůŔƚĦőĲШ
]ĲĤęƨĬĲĲŔŊĲŰƚĦőċŉƣĲŰШŸĬĲƖШċƨĦőШĬĲůШ[ĲőũĲŰШĲŔŰĲƚШŊĲĲŔŊŰĲƣĲŰШ ƨŉƚƣĲũũƨŰŊƚŸƖƣƚШы]ƖƨŰĬƚƣƬĦťьЮШ
üƨĬĲůШ ƚŔŰĬШ ŔŰШ ÉŔĲĬũƨŰŊƚŊĲĤŔĲƣĲŰШĬŔĲШ éŸƖŊċĤĲŰШ ċŰШ ĬĲŰШ xęƖůƚĦőƨƣǍШċƨƚШ ĬĲƖШјÑĲĦőŰŔƚĦőĲŰШ
ŰũĲŔƣƨŰŊШǍƨůШÉĦőƨƣǍШŊĲŊĲŰШxęƖůљШыÑрxęƖůьШǍƨШĤĲċĦőƣĲŰЮШ 

ΤЮΠЮΡ ĤƽęƖůĲШċƨƚШ]ĲƽĲƖĤĲШƨŰĬШfŰĬƨƚƣƖŔĲ 

?ŔĲШƁǭĲŰƣũŔĦőШǍƨŊęŰŊũŔĦőĲШÂũċƣƣŉŸƖůШŉƬƖШ ĤƽęƖůĲШĬĲƖШ7ƨŰĬĲƚƚƣĲũũĲШŉƬƖШEŰĲƖŊŔĲĲǭŔǍŔĲŰǍШы7ŉEEьШ
ƚĦőċǭƣШ ĲŔŰĲШ ÚĤĲƖƚŔĦőƣШ ǍƨШ ŊĲƽĲƖĤũŔĦőĲŰШ ĤƽęƖůĲƓŸƣĲŰǍŔċũĲŰШ ŔŰШ ŊċŰǍШ ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬЯШ ŔŰШ ĬĲƖШ
ĤƽęƖůĲĬċƣĲŰШƻŸŰШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШůŔƣШĲŔŰĲůШ]ĲƚċůƣĲŰĲƖŊŔĲƻĲƖĤƖċƨĦőШƻŸŰШůĲőƖШċũƚШΞЯΡШ]ìőШƓƖŸШ

sċőƖШƻĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƣШƽĲƖĬĲŰЮШ[ƬƖШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰШƽƨƖĬĲŰШťĲŔŰĲШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲŰШÂŸƣĲŰǍŔċũĲШŊĲůĲũĬĲƣЮШ
яΞΞѐ 

ƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƚШŊĲƖŔŰŊĲŰШÅƬĦťũċƨŉƚШċƨƚШĬĲƖШ ťƣĲƨƖƚĤĲƣĲŔũŔŊƨŰŊШƽŔƖĬШĬċƻŸŰШċƨƚŊĲŊċŰŊĲŰЯШĬċƚƚШĬċƚШ
ŰŔĦőƣШŊĲůĲũĬĲƣĲШĤƽęƖůĲƓŸƣĲŰǍŔċũШŊĲƖŔŰŊШŔƚƣШыƽĲŰŔŊĲƖШċũƚШΝШ]ìőоċьЮШ§ĤШƨŰĬШƽŔĲШĬŔĲƚĲƚШÂŸƣĲŰǍŔċũШ
ŊĲŰƨƣǍƣШ ƽĲƖĬĲŰШ ťċŰŰЯШ őęŰŊƣШ ƚƣċƖťШ ƻŸŰШ ĬĲŰШ ŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШ ]ĲŊĲĤĲŰőĲŔƣĲŰШ ƻŸƖШ §ƖƣШ ƚŸƽŔĲШ ĬĲŰШ
ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШċĤЮШ 

ΤЮΠЮΣ ĤƽċƚƚĲƖ 

?ċƚШ ĤƽċƚƚĲƖƽęƖůĲƓŸƣĲŰǍŔċũШ őęŰŊƣШ ŔůШ ìĲƚĲŰƣũŔĦőĲŰШ ƻŸŰШ ĬĲƖШ ĤǰƨƚƚůĲŰŊĲШ ƨŰĬШ ĬĲƖШ
ÑĲůƓĲƖċƣƨƖƚƓƖĲŔǍƨŰŊШċĤЮШ 

¶ ?ŔĲШ ĤǰƨƚƚůĲŰŊĲŰШƽƨƖĬĲŰШтШƨŰƣĲƖШŊƖŸơĲŰШÖŰƚŔĦőĲƖőĲŔƣĲŰШрШŔŰШĬĲƖШ7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲШ
ǍƨƚċůůĲŰŊĲŉċƚƚƣЮШ?ŔĲШìęƖůĲůĲŰŊĲŰШƽƨƖĬĲŰШŉƬƖШĬŔĲШůŔƣƣũĲƖĲŰШ ĤǰƨƚƚƽĲƖƣĲШĤĲƖĲĦőŰĲƣЮ 
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¶ 7ĲŔШ ĤŰċőůĲШ ŔůШ uċŰċũШ ƻŸƖШ ĬĲƖШ uũęƖċŰũċŊĲШƽƨƖĬĲШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ ÑĲůƓĲƖċƣƨƖƚƓƖĲŔǍƨŰŊШ
ċŰŊĲŰŸůůĲŰЯШĬċƚƚШĤŔƚШǍƨШΟШuĲũƻŔŰШƬĤĲƖШìęƖůĲƣċƨƚĦőĲƖШĲŰƣŰŸůůĲŰШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰШƨŰĬШ
ĬŔĲШĤƽċƚƚĲƖƣĲůƓĲƖċƣƨƖШůŔŰŔůċũШΤШ҄9ШĤĲƣƖċŊĲŰШůƨƚƚЮШ 

ƨƚШĬĲŰШŊĲƣƖŸǭĲŰĲŰШ ŰŰċőůĲŰШƨŰĬШĲŔŰĲƖШƣǃƓŔƚĦőĲŰШsċőƖĲƚċƖĤĲŔƣƚǍċőũШƻŸŰШΟШĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШĲŔŰШ
ůċǂŔůċũĲƚШ ĤƽċƚƚĲƖƽęƖůĲƓŸƣĲŰǍŔċũШƻŸŰШĦċЮШΝΝШ]ìőоċШыcċƨƓƣƚċůůũĲƖЯШƽĲŔƣШƻŸƖШuũęƖċŰũċŊĲШŔŰШ
?ƨơũŔŰŊĲŰьЮШ?ċƻŸŰШƽęƖĲШŔŰШĬĲƖШÅĲċũŔƣęƣШŰƨƖШĲŔŰШÑĲŔũШŰƨƣǍĤċƖЯШƽĲŔũШĬŔĲƚШċƨĦőШĬŔĲШŔůШÉŸůůĲƖШ
ċŰŉċũũĲŰĬĲШìęƖůĲůĲŰŊĲШĤĲŔŰőċũƣĲƣЮШ 

7ĲŔШĬĲƖШEŔŰŸƖĬŰƨŰŊШĬŔĲƚĲƚШÂŸƣĲŰǍŔċũƚШŔƚƣШǍƨШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊĲŰЯШĬċƚƚШŉƬƖШĬŔĲШ]ĲĤŔĲƣƚƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШĲŔŰĲШ
ǍƽĲŔƣĲШ ǰĲǂŔĤũĲШ ìęƖůĲƕƨĲũũĲШ ĤĲŰƁƣŔŊƣШ ƽĲƖĬĲŰШ ƽƬƖĬĲЯШ ĬŔĲШ ĬŔĲШ [ũƨťƣƨċƣŔŸŰĲŰШ ċƨƚШ
ÑƖŸĦťĲŰƽĲƣƣĲƖċĤǰƨƚƚШƨŰĬШǍƨƚęƣǍũŔĦőĲůШ ŔĲĬĲƖƚĦőũċŊƚċĤǰƨƚƚШċƨƚŊũĲŔĦőĲŰШƽƬƖĬĲЮ 

7ĲǍĲŔĦőŰƨŰŊ EŰƣǍƨŊƚƽęƖůĲШŔŰШ
~ìőоċ 

üƨƚęƣǍũŔĦőĲƖШEŔŰƚċƣǍШ
EEрÉƣƖŸůШŔŰШ~ìőоċ 

ìęƖůĲƓŸƣĲŰǍŔċũШŔŰШ
~ìőоċ 

ĤƽęƖůĲШċƨƚШ ĤƽċƚƚĲƖ ΝΝЮΜΜΜ ΡЮΡΜΜ ΝΣЮΡΜΜ 

ÑċĤĲũũĲЮΤΩжЮìęƖůĲƓŸƣĲŰǍŔċũЮċƨƚЮ ĤƽċƚƚĲƖЮѕΤΥі 

ΤЮΠЮΤ ìċƚƚĲƖƚƣŸǭ 

üƨůШŊĲŊĲŰƽęƖƣŔŊĲŰШüĲŔƣƓƨŰťƣШƚŔŰĬШťĲŔŰĲШEƖǍĲƨŊƨŰŊƚċŰũċŊĲŰШŉƬƖШìċƚƚĲƖƚŸǭШŸĬĲƖШċŰĬĲƖĲШ?ĲƖŔƻċƣĲШ
ŔŰШ7ĲƣƖŔĲĤШŸĬĲƖШŊĲƓũċŰƣЮ 

ΤЮΠЮΥ ìŔŰĬťƖċŉƣЯШìċƚƚĲƖťƖċŉƣШƨŰĬШÂőŸƣŸƻŸũƣċŔťШǍƨƖШÉƣƖŸůĲƖǍĲƨŊƨŰŊШ 

?ċШƚŔĦőШŊƖŸơĲШÑĲŔũĲШĬĲƖШÂŸƣĲŰǍŔċũĲШŰƨƖШĬƨƖĦőШƚƣƖŸůĤĲƣƖŔĲĤĲŰĲШìęƖůĲƓƨůƓĲŰШŸĬĲƖШċƨĦőШůŔƣőŔũŉĲШ
ƻŸŰШÉƣƖŸůШĲƖǍĲƨŊƣĲШƚǃŰƣőĲƣŔƚĦőĲШuƖċŉƣƚƣŸǭĲШĲƖƚĦőũŔĲơĲŰШũċƚƚĲŰЯШƽĲƖĬĲŰШŔŰШĬĲƖШťŸůůƨŰċũĲŰШ
ìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШĲĤĲŰŉċũũƚШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲШÂŸƣĲŰǍŔċũĲШĬĲƖШÉƣƖŸůĲƖǍĲƨŊƨŰŊШĤĲƣƖċĦőƣĲƣШƨŰĬШĤĲƚƣŔůůƣЮШ 

ΪдΧдΫдΤ ÂőŸƣŸƻŸũƣċŔť 

7ĲŔШĬĲƖШÉƣƖŸůĲƖǍĲƨŊƨŰŊШĬƨƖĦőШÂőŸƣŸƻŸũƣċŔťШыÂéьШƚŔŰĬШÂéр?ċĦőǰęĦőĲŰШƨŰĬШÂéр[ƖĲŔǰęĦőĲŰШǍƨШ
ƨŰƣĲƖƚĦőĲŔĬĲŰЮШ 

?ċĦőǰęĦőĲŰШŊƖƁơĲƖШΡΜШůΞ 

7ĲŔШ ĬĲƖШ EƖƣƖċŊƚĤĲƖĲĦőŰƨŰŊШ ĬĲƚШ Âéр?ċĦőǰęĦőĲŰрÂŸƣĲŰǍŔċũƚШƽĲƖĬĲŰШ őŔĲƖШŰƨƖШ ]ƖƨŰĬǰęĦőĲŰШ
ĤĲƣƖċĦőƣĲƣЯШĬŔĲШŊƖƁơĲƖШċũƚШΡΜ ůΞШƚŔŰĬЯШĬċƻŸŰШťƁŰŰĲŰШΡΜ ӖШŉƬƖШĬŔĲШ7ĲũĲŊƨŰŊШůŔƣШÂéрuŸũũĲťƣŸƖĲŰШ
őĲƖċŰŊĲǍŸŊĲŰШ ƽĲƖĬĲŰЮШ?ĲƖШ ůŔƣƣũĲƖĲШ[ũęĦőĲŰĲƖƣƖċŊШ ĲŔŰĲƚШ ÂéрuŸũũĲťƣŸƖƚШĤĲƣƖęŊƣШ ĲƣƽċШ
ΝЮΜΜΜ ťìőоťìƓЮШ ~ŔƣШ ĬŔĲƚĲŰШ ŰŰċőůĲŰШĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШ ĬċƚШŔŰШÑċĤĲũũĲШΝΤШċƨŉŊĲŉƬőƖƣĲШ
ÉƣƖŸůĲƖǍĲƨŊƨŰŊƚƓŸƣĲŰǍŔċũШĬĲƖШ?ċĦőǰęĦőĲŰЮШ 

uũĲŔŰĲШ?ċĦőрШƨŰĬШ[ċƚƚċĬĲŰǰęĦőĲŰ 

 ĲĤĲŰШĬĲŰШŸĤĲŰШĤĲƣƖċĦőƣĲƣĲŰШ?ċĦőǰęĦőĲŰШŊŔĤƣШĲƚШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШċƨĦőШťũĲŔŰĲƖĲШ[ũęĦőĲŰШƽŔĲШ
]ċƖċŊĲŰШ ƨŰĬШ cċƨƚŉċƚƚċĬĲŰШ ƚŸƽŔĲШ 7ċũťŸŰĲЮШ cŔĲƖǍƨШ ũŔĲŊĲŰШ ŢĲĬŸĦőШ ťĲŔŰĲШ ŊĲƚŔĦőĲƖƣĲŰШ
[ũęĦőĲŰċŰċŊċĤĲŰШƻŸƖЮ 
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ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΤжЮ7ĲŔƚƓŔĲũЮŉƬƖЮuũĲŔŰƚƣċŰũċŊĲŰЮċŰЮ[ċƚƚċĬĲŰЮѕ[ŸƣŸЮƚƽƣі 

EƚШŔƚƣШċŰǍƨŰĲőůĲŰЯШĬċƚƚШǍƨůŔŰĬĲƚƣШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőШċŰШŢĲĬĲůШĤĲőĲŔǍƣĲůШ]ĲĤęƨĬĲШƨŰĬШŢĲĬĲƖШ]ċƖċŊĲШ
ůŔŰĬĲƚƣĲŰƚШĲŔŰĲШÉƣċŰĬċƖĬрÂéр7ċũťŸŰċŰũċŊĲШůƁŊũŔĦőШƽęƖĲЮШ7ĲŔШĦċЮШΝЮΤΜΜШĤĲőĲŔǍƣĲŰШƨŰĬШƬĤĲƖШ
ΝЮΜΜΜШƨŰĤĲőĲŔǍƣĲŰШ]ĲĤęƨĬĲŰШƨŰĬШĲŔŰĲƖШƣǃƓŔƚĦőĲŰШuũĲŔŰƚƣċŰũċŊĲŰŊƖƁơĲШƻŸŰШΝШťìƓШĤĲƣƖęŊƣШĬċƚШÂéр
ÉƣƖŸůƓŸƣĲŰǍŔċũШ ĦċЮШΞЮΤΜΜШ ťìƓШ ыĲũĲťƣƖŔƚĦőĲШ xĲŔƚƣƨŰŊьЮШ ƨŉŊƖƨŰĬШ ƻŸŰШ éĲƖƚĦőċƣƣƨŰŊШ ƨŰĬШ ŸŉƣШ
ƚƨĤŸƓƣŔůċũĲƖШ ƨƚƖŔĦőƣƨŰŊШĬĲƖШuũĲŔŰƚƣċŰũċŊĲŰШƽŔƖĬШċŰŊĲŰŸůůĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲƚĲШĲŔŰĲŰШŊĲůŔƣƣĲũƣĲŰШ
[ũęĦőĲŰĲƖƣƖċŊШƻŸŰШŰƨƖШΣΜΜШťìőоťìƓШċƨŉƽĲŔƚĲŰЮШ?ŔĲШEŰĲƖŊŔĲĲƖǍĲƨŊƨŰŊƚůĲŰŊĲШĤĲƣƖęŊƣШĬċůŔƣШĦċЮШ
ΝЮΣΜΜШ~ìőоċЮШ ċĦőШ ĤǍƨŊШĬĲƖШũċƨƣШ~ċƖťƣƚƣċůůĬċƣĲŰƖĲŊŔƚƣĲƖШĤĲƖĲŔƣƚШŔŰƚƣċũũŔĲƖƣĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊШƻŸŰШ
ΦЯΣШ~ìШыĦċЮШΦЮΣΜΜШ~ìőоċьШĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШĲŔŰШƨŰŊĲŰƨƣǍƣĲƚШÂŸƣĲŰǍŔċũШƻŸŰШĦċЮШΟΠЮΜΜΜШ~ìőоċЮ 

7ĲǍĲŔĦőŰƨŰŊ ÉƨůůĲШĬĲƖШ
]ƖƨŰĬǰęĦőĲŰШŔŰШůΞ 

ÂŸƣĲŰǍŔċũǰęĦőĲШыΡΜӖШ
ĬĲƖШ]ƖƨŰĬǰęĦőĲьШŔŰШůΞ 

ÉƣƖŸůƓŸƣĲŰǍŔċũШŔŰШ
~ìőоċ 

?ċĦőǰęĦőĲŰШŊƖƁơĲƖШ
ΡΜШůΞ 

ΠΝΥЮΜΜΜ ΞΜΦЮΜΜΜ ΠΞЮΜΜΜ 

uũĲŔŰĲШ?ċĦőрШƨŰĬШ
[ċƚƚċĬĲŰǰęĦőĲŰ 

р р ΝЮΣΜΜ 

7ĲƖĲŔƣƚШŔŰƚƣċũũŔĲƖƣĲШ
Âéр ŰũċŊĲŰШ 

  рΦЮΣΜΜ 

ÉƨůůĲ   ΟΠЮΜΜΜ 

ÑċĤĲũũĲЮΤΪжЮÉƣƖŸůĲƖǍĲƨŊƨŰŊƚƓŸƣĲŰǍŔċũЮÂőŸƣŸƻŸũƣċŔťц?ċĦőцЮƨŰĬЮ[ċƚƚċĬĲŰċŰũċŊĲŰЮѕΥіЮѕΤΩі 

[ƖĲŔǰęĦőĲŰ 

[ƬƖШ[ƖĲŔǰęĦőĲŰрÂéр ŰũċŊĲŰШőċƣШĬŔĲШxċŰĬĲƚċŰƚƣċũƣШŉƬƖШÖůƽĲũƣШ7ċĬĲŰрìƬƖƣƣĲůĤĲƖŊШыxÖ7ìьШĲŔŰĲШ
uċƖƣĲШůŔƣШÂŸƣĲŰǍŔċũǰęĦőĲŰШƻĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƣЮШ?ċƖŔŰШƚŔŰĬШŊĲĲŔŊŰĲƣĲШƨŰĬШĤĲĬŔŰŊƣШŊĲĲŔŊŰĲƣĲШ[ũęĦőĲŰШ
ċƨƚŊĲƽŔĲƚĲŰШыƚŔĲőĲШĤĤŔũĬƨŰŊШΟΞьЮШìĲƖĬĲŰШċũũĲШŊĲĲŔŊŰĲƣĲŰШ[ũęĦőĲŰШċĬĬŔĲƖƣЯШƚƣĲőƣШĲŔŰĲШ[ũęĦőĲШƻŸŰШ
ĦċЮШΞЮΜΝΟЮΜΜΜШůΞШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЮШяΝΠѐ 



uìÂШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰ ÂŸƣĲŰǍŔċũċŰċũǃƚĲ ΝΝЮΜΟЮΞΜΞΣ 

ÉĲŔƣĲШΡΜШƻŸŰШΝΞΜ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΥжЮÂéц[ƖĲŔǰęĦőĲŰЮŰċĦőЮ[[°цé§ЮѕΦіЮѕΤΧі 

üƨĬĲůШťċŰŰШƻŸŰШĲŔŰĲůШEƖƣƖċŊШƻŸŰШΝΜΜШťìőоůΞШ7ŸĬĲŰǰęĦőĲШċƨƚŊĲŊċŰŊĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ~ŔƣШĬŔĲƚĲŰШ
[ũęĦőĲŰрfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШťċŰŰШĬċƚШÂŸƣĲŰǍŔċũШŉƬƖШĬŔĲШŊĲĲŔŊŰĲƣĲŰШ[ũęĦőĲŰШŰċĦőШ[[°рé§ШƚŸƽŔĲШŉƬƖШĬŔĲШ
ťŸůůƨŰċũĲŰШÂŸƣĲŰǍŔċũǰęĦőĲŰШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΤЮΟЮΞЯШŉƬƖШÂéШŊĲĲŔŊŰĲƣĲШ[ũęĦőĲŰШƚŔŰĬШŊũĲŔĦőШĬĲƖШŉƬƖШ
ÉŸũċƖƣőĲƖůŔĲШŊĲĲŔŊŰĲƣĲŰШ[ũęĦőĲŰьШŉŸũŊĲŰĬĲƖůċơĲŰШċŰŊĲŊĲĤĲŰШƽĲƖĬĲŰа 

7ĲǍĲŔĦőŰƨŰŊ [ũęĦőĲШŔŰШůΞ ÉƣƖŸůƓŸƣĲŰǍŔċũШŔŰШ
~ìőоċ 

]ĲĲŔŊŰĲƣĲШ[ƖĲŔǰęĦőĲŰШŰċĦőШ
[[°рé§ 

ΞЮΜΝΟЮΜΜΜ ΞΜΝЮΟΜΜ 

[[рÂéШыċũũĲШťŸůůƨŰċũĲŰШ
[ƖĲŔǰęĦőĲŰь 

ΠΞΜЮΜΜΜ ΠΞЮΜΜΜ 

[[рÂéШыŸőŰĲШťŸůůƨŰċũĲШ
[ƖĲŔǰęĦőĲШ ƖЮШΠΟь 

ΦΝЮΜΜΜ ΦЮΝΜΜ 

ÑċĤĲũũĲЮΤΫжЮÉƣƖŸůƓŸƣĲŰǍŔċũЮÂőŸƣŸƻŸũƣċŔťц[ƖĲŔǰęĦőĲŰċŰũċŊĲŰЮѕΤΧіЮѕΤΩі 

EƚШŔƚƣШǍƨШĤĲċĦőƣĲŰЯШĬċƚƚШƚŔĦőШĬŔĲƚĲШ[ũęĦőĲŰċƨƚƽĲƖƣƨŰŊĲŰШƣĲŔũƽĲŔƚĲШƬĤĲƖũċƓƓĲŰШƨŰĬШĬċőĲƖШŰŔĦőƣШ
ċĬĬŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮШ 

fůШsċőƖШΞΜΞΞШőċƣШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣШĲŔŰĲŰШ ƨŉƚƣĲũũƨŰŊƚĤĲƚĦőũƨƚƚШŉƬƖШĲŔŰĲŰШ7рÂũċŰШŉƬƖШĲŔŰĲŰШ
ÉŸũċƖƓċƖťШŊĲŉċƚƚƣЮШ?ċƚШÂũċŰŊĲĤŔĲƣШĤĲǯŰĬĲƣШƚŔĦőШŔůШ]ĲƽċŰŰШuƬőƽċƚĲŰШƚƬĬƽĲƚƣũŔĦőШĬĲƖШ§ƖƣƚũċŊĲШ
ыċťƣƨĲũũĲƖШ ĤƚƣŔůůƨŰŊƚƓũċŰШĬĲƖШÑĲŔũĤĲƖĲŔĦőĲШƚŔĲőĲШĤĤŔũĬƨŰŊШΟΟьЮ 



uìÂШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰ ÂŸƣĲŰǍŔċũċŰċũǃƚĲ ΝΝЮΜΟЮΞΜΞΣ 

ÉĲŔƣĲШΡΝШƻŸŰШΝΞΜ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΦжЮƨƚǍƨŊЮ7ĲĤċƨƨŰŊƚƓũċŰЮÉŸũċƖƓċƖťеЮ ĤƚƣŔůůƨŰŊƚƓũċŰЮĬĲƖЮÑĲŔũĤĲƖĲŔĦőĲеЮÉƣċŰĬЮΥΤдΤΤдΥΨЮѕΤΤі 

 

ΪдΧдΫдΥ ìŔŰĬťƖċŉƣ 

EƚШŊŔĤƣШĬĲƖǍĲŔƣШťĲŔŰĲШŊĲŰĲőůŔŊƣĲŰШŸĬĲƖШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШìŔŰĬťƖċŉƣƓƖŸŢĲťƣĲШċƨŉШĬĲůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШ
ƻŸŰШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰЮШ?ĲƖШÅĲŊŔŸŰċũƻĲƖĤċŰĬШ ĲĦťċƖр ũĤШőċƣШŰċĦőŉŸũŊĲŰĬĲШ]ĲĤŔĲƣĲШċũƚШÂŸƣĲŰǍŔċũǰęĦőĲŰШ
ċƨƚŊĲƽŔĲƚĲŰШыÉƣċŰĬаШ[ƖƬőŢċőƖШΞΜΞΡьШыĤĤŔũĬƨŰŊШΟΠьЮШ?ĲƖШĬƨƖĦőШìŔŰĬĲŰĲƖŊŔĲШĲƖǍĲƨŊƣШÉƣƖŸůШƽŔƖĬШŔŰШ
ĬĲƖШ ÅĲŊĲũШ ŔŰШ ĬċƚШ cŸĦőƚƓċŰŰƨŰŊƚŰĲƣǍШ ĲŔŰŊĲƚƓĲŔƚƣШ ƨŰĬШ ƽŔƖĬШ ŰŔĦőƣШ ĬŔƖĲťƣШ ŉƬƖШ
ìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚċŰũċŊĲŰШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊШŊĲƚƣĲũũƣЮШ 

ÂƖŸШìŔŰĬĲŰĲƖŊŔĲċŰũċŊĲШťƁŰŰĲŰШŔŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШΡШĤŔƚШΝΜШ]ìőоċШċŰШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲůШÉƣƖŸůШĲƖǍĲƨŊƣШ
ƽĲƖĬĲŰЮШìĲŰŰШċƨŉШĬĲůШŊĲƓũċŰƣĲŰШìŔŰĬƓċƖťŊĲĤŔĲƣШǍƽĲŔШìŔŰĬĲŰĲƖŊŔĲċŰũċŊĲŰШĲƖƖŔĦőƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЯШ
ťƁŰŰĲŰШΝΜШĤŔƚШΞΜШ]ìőоċШĲƖǍĲƨŊƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲƚШĲŰƣƚƓƖŔĦőƣШŔŰШĬĲƖШ]ƖƁơĲŰŸƖĬŰƨŰŊШĤĲƖĲŔƣƚШĬĲůШ
ÉƣƖŸůĤĲĬċƖŉЯШĬĲƖШǍƨťƬŰŉƣŔŊШĬƨƖĦőШìęƖůĲƓƨůƓĲŰШĲŰƣƚƣĲőĲŰШƽŔƖĬЮ 



uìÂШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰ ÂŸƣĲŰǍŔċũċŰċũǃƚĲ ΝΝЮΜΟЮΞΜΞΣ 

ÉĲŔƣĲШΡΞШƻŸŰШΝΞΜ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΧжЮìŔŰĬƻŸƖƖċŰŊŊĲĤŔĲƣĲЮёÅĲŊŔŸŰċũƻĲƖĤċŰĬђЮѕΦіЮѕΥΦі 

ΪдΧдΫдΦ ìċƚƚĲƖťƖċŉƣ 

ƨŉШĬĲůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШƻŸŰШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰШŊŔĤƣШĲƚШťĲŔŰĲШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШìċƚƚĲƖťƖċŉƣċŰũċŊĲŰШƨŰĬШĲƚШ
ƽŔƖĬШƻŸůШxÖ7ìШŔŰШĬŔĲƚĲůШ]ĲĤŔĲƣШċƨĦőШťĲŔŰШìċƚƚĲƖťƖċŉƣƓŸƣĲŰǍŔċũШċƨƚŊĲƽŔĲƚĲŰЮШяΝΠѐШ 

ΤЮΠЮΦ üƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊШƨŰĬШ7ĲƽĲƖƣƨŰŊ 

?ŔĲШŰċĦőŉŸũŊĲŰĬĲŰШÑċĤĲũũĲŰШǍĲŔŊĲŰШĲŔŰĲШÚĤĲƖƚŔĦőƣШĬĲƖШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲŰЯШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲŰШìęƖůĲрШƨŰĬШ
ÉƣƖŸůĲƖǍĲƨŊƨŰŊƚƓŸƣĲŰǍŔċũĲЮ 

?ŔĲШ ƽŔĦőƣŔŊƚƣĲŰШ ŸƖƣŊĲĤƨŰĬĲŰĲŰШ ÂŸƣĲŰǍŔċũĲШ ĤŔĲƣĲŰШ ĬŔĲШ]ĲŸƣőĲƖůŔĲШыEƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰьЯШ ĬŔĲШ
ĤĲƚƣĲőĲŰĬĲШ7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲШƨŰĬШĬċƚШĤƽċƚƚĲƖЮШ?ŔĲƚĲШƽęƖĲŰШǍƨůŔŰĬĲƚƣШĤŔũċŰǍŔĲũũШŔŰШĬĲƖШxċŊĲЯШ
ĲŔŰĲŰШŊƖŸơĲŰШÑĲŔũШĬĲƚШőĲƨƣŔŊĲŰШƨŰĬШǍƨťƬŰŉƣŔŊĲŰШìęƖůĲĤĲĬċƖŉƚШǍƨШĬĲĦťĲŰЮШcŔŰǍƨШťŸůůƣШĬċƚШ
ŰċőĲǍƨШ ƨŰĲŔŰŊĲƚĦőƖęŰťƣĲШÂŸƣĲŰǍŔċũШċƨƚШ ĬĲƖШ xƨŉƣЯШ ĬċƚШ ƬĤĲƖШ xƨŉƣрìċƚƚĲƖрìęƖůĲƓƨůƓĲŰШ
ĲƖƚĦőũŸƚƚĲŰШƽŔƖĬЮШüƨƚęƣǍũŔĦőШŔƚƣШĬċƻŸŰШċƨƚǍƨŊĲőĲŰЯШĬċƚƚШ]ĲĤęƨĬĲĲŔŊĲŰƣƬůĲƖШŔŰШ ĤőęŰŊŔŊťĲŔƣШ
ƻŸŰШĬĲƖШ]ĲĤęƨĬĲƚƨĤƚƣċŰǍШcŸũǍƓƖŸĬƨťƣĲШыÂĲũũĲƣƚЯШÉĦőĲŔƣőŸũǍЯШcċĦťƚĦőŰŔƣǍĲũЯШìċũĬƖĲƚƣƚƣŸǭĲьШ
ĲŔŰƚĲƣǍĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШcŔĲƖĤĲŔШŊŔĤƣШĲƚШċũũĲƖĬŔŰŊƚШĲŔŰĲШƚƣċƖťĲШÖŰƣĲƖĬĲĦťƨŰŊаШxċƨƣШ7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲШ
ĤĲƣƖęŊƣШĬĲƖШcŸũǍĤĲĬċƖŉШĦċЮШΦШ]ìőоċЯШƽŸĤĲŔШĬĲƖǍĲŔƣШƽĲŰŔŊĲƖШċũƚШΝΜШӖШőŔĲƖƻŸŰШċƨƚШũŸťċũĲŰШÄƨĲũũĲŰШ
ĲŰƣŰŸůůĲŰШƽĲƖĬĲŰШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΤЮΠЮΞЮΝьЮ 
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EŰĲƖŊŔĲƕƨĲũũĲ ìęƖůĲƓŸƣĲŰǍŔċũШ
ŔŰШ~ìőоċ 

7ĲƽĲƖƣƨŰŊ 

ÉĲőƖШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣ   

xƨŉƣ јƨŰĲŰĬũŔĦőљ ÖŰĲŔŰŊĲƚĦőƖęŰťƣШƻĲƖŉƬŊĤċƖ 

ĤƽęƖůĲШċƨƚШ ĤƽċƚƚĲƖ ΝΝЮΜΜΜ ŊƖŸơĲШEŰĲƖŊŔĲůĲŰŊĲЯШċĤĲƖШĲŔŰŊĲƚĦőƖęŰťƣШ
ǍƨŊęŰŊũŔĦőШƨŰĬШǍĲŔƣũŔĦőШŰŔĦőƣШťŸŰƣŔŰƨŔĲƖũŔĦőШ
ƻĲƖŉƬŊĤċƖ 

ìęƖůĲШċƨƚШ7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲ ΝΝЮΣΜΜ ŊƖŸơĲШEŰĲƖŊŔĲůĲŰŊĲЯШŊƨƣШǍƨŊęŰŊũŔĦőЯШ
ǍĲŔƣũŔĦőШťŸŰƣŔŰƨŔĲƖũŔĦőШƻĲƖŉƬŊĤċƖ 

EƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰШы]ƖƨŰĬƚƣƬĦťĲШ
ìŸőŰŊĲĤęƨĬĲь 

ΠЮΦΜΜШрШΝΠЮΟΜΜ ÉĲőƖШŊƖŸơĲШEŰĲƖŊŔĲůĲŰŊĲЯШǰęĦőĲŰĬĲĦťĲŰĬШ
ƨŰĬШǍĲŔƣũŔĦőШǰĲǂŔĤĲũШƻŸƖőċŰĬĲŰ 

EƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰШыťŸůůƨŰċũĲШ
[ƖĲŔǰęĦőĲŰь 

ΡΜЮΜΜΜ ÉĲőƖШŊƖŸơĲШEŰĲƖŊŔĲůĲŰŊĲЯШǍĲŔƣũŔĦőШǰĲǂŔĤĲũШ
ƻŸƖőċŰĬĲŰЯШŰƨƖШƣĲŔũƽĲŔƚĲШĤĲĤċƨƨŰŊƚŰċő 

ÉŸũċƖƣőĲƖůŔĲШы?ċĦőǰęĦőĲŰь ΠΞЮΜΜΜ ÉĲőƖШŊƖŸơĲШEŰĲƖŊŔĲůĲŰŊĲЯШǰęĦőĲŰĬĲĦťĲŰĬШ
ƻŸƖőċŰĬĲŰЯШǍĲŔƣũŔĦőĲШéĲƖŉƬŊĤċƖťĲŔƣШƓċƚƚƣШ
ŰƨƖШĲŔŰŊĲƚĦőƖęŰťƣШǍƨůШ7ĲĬċƖŉ 

ÉŸũċƖƣőĲƖůŔĲШыťŸůůƨŰċũĲШ
[ƖĲŔǰęĦőĲŰь 

ΝΥЮΜΜΜ ÉĲőƖШŊƖŸơĲШEŰĲƖŊŔĲůĲŰŊĲЯШĤĲĤċƨƨŰŊƚŰċőШ
ƻŸƖőċŰĬĲŰЯШǍĲŔƣũŔĦőĲШéĲƖŉƬŊĤċƖťĲŔƣШƓċƚƚƣШ
ŰƨƖШĲŔŰŊĲƚĦőƖęŰťƣШǍƨůШ7ĲĬċƖŉ 

EŰĲƖŊŔĲőŸũǍШĤĲŔШċƨƚƚĦőũŔĲơũŔĦőĲƖШ
 ƨƣǍƨŰŊШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲƽęũĬĲƖШŉƬƖШ
7ƖĲŰŰőŸũǍ 

ΣЮΜΜΜ ÉĲőƖШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőЯШċƨƚШƻŔĲũĲŰШ]ƖƬŰĬĲŰШŰŔĦőƣШ
ƚŔŰŰƻŸũũЯШǍĲŔŊƣШċĤĲƖШĬŔĲШĲŰŸƖůĲŰШĤĲŰƁƣŔŊƣĲŰШ

[ũęĦőĲŰ 

[ŸƖƚƣƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШÅĲƚƣƚƣŸǭĲ ΞЮΜΜΜ ]ĲƖŔŰŊĲЯШċĤĲƖШŰƨƣǍĤċƖĲШEŰĲƖŊŔĲůĲŰŊĲ 

ÖŰƣĲƖŊĲŸƖĬŰĲƣЯШƻĲƖŰċĦőũęƚƚŔŊĤċƖ   

ĤƽęƖůĲШċƨƚШfŰĬƨƚƣƖŔĲо]ĲƽĲƖĤĲ ӃΝЮΜΜΜ ~ęơŔŊĲШEŰĲƖŊŔĲůĲŰŊĲЯШƓƨŰťƣƨĲũũЯШƚĲőƖШ
ĲŔŰŊĲƚĦőƖęŰťƣШǍƨŊęŰŊũŔĦő 

[ũƨƚƚƽċƚƚĲƖƽęƖůĲ Μ ƻĲƖŰċĦőũęƚƚŔŊĤċƖ 

uũęƖŊċƚ Μ éĲƖŰċĦőũęƚƚŔŊĤċƖоŰŔĦőƣШċŰƖĲĦőĲŰĤċƖЯШĬċШ
ťĲŔŰĲШuũęƖċŰũċŊĲ 

ÑċĤĲũũĲЮΤάжЮüƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊЮìęƖůĲƓŸƣĲŰǍŔċũĲЮċƨƚЮũŸťċũĲŰЮŸƖƣƚŊĲĤƨŰĬĲŰĲŰЮÄƨĲũũĲŰ 

üƨƖШEŔŰŸƖĬŰƨŰŊШĬĲƚШÉŸũċƖƣőĲƖůŔĲƓŸƣĲŰǍŔċũƚШĤĲŔШìŸőŰŊĲĤęƨĬĲŰШĤŔĲƣĲƣШƚŔĦőШĲŔŰĲШ ĤƚĦőęƣǍƨŰŊШ
ĬĲƚШìċƖůƽċƚƚĲƖĤĲĬċƖŉƚШċŰЮШÚĤĲƖƚĦőũęŊŔŊШťċŰŰШƻŸŰШĲŔŰĲůШEŰĲƖŊŔĲĤĲĬċƖŉШƻŸŰШĦċЮШΝЮΜΜΜШťìőШƓƖŸШ
EŔŰƽŸőŰĲƖШƨŰĬШsċőƖШċƨƚŊĲŊċŰŊĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲƚШĲŰƣƚƓƖŔĦőƣШŉƬƖШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰШĲŔŰĲůШ]ĲƚċůƣĤĲĬċƖŉШ
ƻŸŰШĦċЮШΣЮΜΜΜШ~ìőШƓƖŸШsċőƖЮШ?ċƚШĤĲĬĲƨƣĲƣЯШĬċƚƚШĬĲƖШìċƖůƽċƚƚĲƖĤĲĬċƖŉШƻŸŰШìŸőŰŊĲĤęƨĬĲŰШ
ǍƨťƬŰŉƣŔŊШыĤŔũċŰǍŔĲũũьШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШƬĤĲƖШÉŸũċƖƣőĲƖůŔĲШċĤŊĲĬĲĦťƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮ 

7ĲǍĲŔĦőŰƨŰŊ ÉƣƖŸůƓŸƣĲŰǍŔċũШŔŰШ
~ìőоċ 

ÂőŸƣŸƻŸũƣċŔťШы?ċĦőǰęĦőĲŰШƨŰĬШ
7ċũťŸŰťƖċŉƣƽĲƖťĲьШŊĲƚċůƣ 

ΠΟЮΣΜΜ 

7ĲƖĲŔƣƚШŔŰƚƣċũũŔĲƖƣĲШ ŰũċŊĲŰ рΦЮΣΜΜ 

ÂőŸƣŸƻŸũƣċŔťШыťŸůůƨŰċũĲШ[ƖĲŔǰęĦőĲŰь ΠΞЮΜΜΜ 

ÑċĤĲũũĲЮΥΣжЮüƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊЮÉƣƖŸůƓŸƣĲŰǍŔċũĲ 

[ƬƖШ ĬĲǍĲŰƣƖċũĲШ ƨŰĬШ ǍĲŰƣƖċũĲШ ìęƖůĲƓƨůƓĲŰШ ƚŸƽŔĲШ ĬŔĲШ ƻŸƖƬĤĲƖŊĲőĲŰĬШ ƻĲƖĤũĲŔĤĲŰĬĲŰШ
 ċĦőƣƚƓĲŔĦőĲƖőĲŔǍƨŰŊĲŰЯШuũŔůċċŰũċŊĲŰШƨŰĬШÉƣƖŸůĬŔƖĲťƣőĲŔǍƨŰŊĲŰШƽŔƖĬШÉƣƖŸůШĤĲŰƁƣŔŊƣЯШĬĲƖШ
ċŰƣĲŔũŔŊШƬĤĲƖШ?ċĦőрШƨŰĬШ[ƖĲŔǰęĦőĲŰрÂéр ŰũċŊĲŰШĲƖǍĲƨŊƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮШ?ċƚШőŔĲƖůŔƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰĲЯШ



uìÂШ§ŉƣĲƖĬŔŰŊĲŰ ÂŸƣĲŰǍŔċũċŰċũǃƚĲ ΝΝЮΜΟЮΞΜΞΣ 

ÉĲŔƣĲШΡΠШƻŸŰШΝΞΜ 
 

ŰŸĦőШŰŔĦőƣШċƨƚŊĲƚĦőƁƓŉƣĲШÂŸƣĲŰǍŔċũШƻŸŰШĦċЮШΤΣШ~ìőоċШŔƚƣШƚĲőƖШŊƖŸơШƨŰĬШĤŔũċŰǍŔĲũũШċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬЯШ
ƨůШĬĲŰШǍƨťƬŰŉƣŔŊĲŰШ7ĲĬċƖŉШũŸťċũШĬĲĦťĲŰШǍƨШťƁŰŰĲŰШыƚŔĲőĲШċƨĦőШìęƖůĲƽĲŰĬĲƚƣƖċƣĲŊŔĲШŔŰШuċƓŔƣĲũШ
ΥЮΡьЮ 

ΤЮΡ ÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲƚШ]ċƚŰĲƣǍĲƚШ 
?ĲƖШ]ċƚŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШ[ċŔƖ ĲƣǍШőċƣШĤŔƚőĲƖШťĲŔŰĲŰШƻĲƖĤŔŰĬũŔĦőĲŰШ[ċőƖƓũċŰШǍƨƖШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲƚШ
EƖĬŊċƚŰĲƣǍĲƚШŰċĦőШѾΤΝťШ]E]ШƻŸƖŊĲũĲŊƣЮШ?ċőĲƖШƚŔŰĬШìċƚƚĲƖƚƣŸǭŰĲƣǍŊĲĤŔĲƣĲШǍƨůШŊĲŊĲŰƽęƖƣŔŊĲŰШ
üĲŔƣƓƨŰťƣШƨŰƖĲċũŔƚƣŔƚĦőЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŔŰШĬĲƖШǰęĦőĲŰĬĲĦťĲŰĬĲŰШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШƻŸŰШìŸőŰŊĲĤęƨĬĲŰЮ 

?ŔĲШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőĲШEŔŊŰƨŰŊШŉƬƖШ]ċƚŰĲƣǍĲШƽŔƖĬШŔŰШĬĲƖШ ŰċũǃƚĲШĬĲƚШüŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸƚШŊĲƓƖƬŉƣШыƚŔĲőĲШ
uċƓŔƣĲũШΥьЮ 
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Υ üŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸШƨŰĬШìęƖůĲƽĲŰĬĲƚƣƖċƣĲŊŔĲ 
 ċĦőĬĲůШĬŔĲШ ƨƚŊċŰŊƚƚŔƣƨċƣŔŸŰШŔŰШĬĲƖШ7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰШƽƨƖĬĲЯШůƨƚƚШŰƨŰШŔůШ
ŰęĦőƚƣĲŰШÉĦőƖŔƣƣШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰЯШƽŔĲШuũŔůċǍŔĲũĲШĤŔƚШΞΜΠΡШĲƖƖĲŔĦőƣШƽĲƖĬĲŰШƚŸũũĲŰЮШ?ċǍƨШƚƣĲőĲŰШ
~ŔƣƣĲũШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЯШĬŔĲШŔŰШĬĲƖШÂŸƣĲŰǍŔċũċŰċũǃƚĲШĲƖũęƨƣĲƖƣШƽƨƖĬĲŰЮ 

?ŔĲШ üŔĲũĲШ ƽĲƖĬĲŰШ ŰŔĦőƣШ ŉƬƖШ ċũũĲШ ]ĲĤęƨĬĲШ ĲŔŰőĲŔƣũŔĦőШ ĲƖƖĲŔĦőƣЯШ ĬċШ ĬŔĲШ ƚƣęĬƣĲĤċƨũŔĦőĲŰШ
éŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰЯШ ƨƣǍƨŰŊĲŰШƨŰĬШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣĲШEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőШƚŔŰĬЮШ?ċőĲƖШƽĲƖĬĲŰШ
üŔĲũƚǍĲŰċƖŔĲŰШƨŰĬШĬċůŔƣШċƨĦőШĬŔĲШìęƖůĲƽĲŰĬĲƚƣƖċƣĲŊŔĲШŉƬƖШÑĲŔũŊĲĤŔĲƣĲШċƨŉŊĲƚƣĲũũƣЮШ 

ΥЮΝ EŔŰƣĲŔũƨŰŊШĬĲƖШÑĲŔũŊĲĤŔĲƣĲ 
?ŔĲШEŔŰƣĲŔũƨŰŊШ ŔŰШ ÑĲŔũŊĲĤŔĲƣĲШĲƖůƁŊũŔĦőƣШ ĲŔŰĲШ ĲǭŔǍŔĲŰƣĲЯШ ǍŔĲũŊĲƖŔĦőƣĲƣĲШ ƨŰĬШ ĤĲĬċƖŉƚŊĲƖĲĦőƣĲШ
ÂũċŰƨŰŊШĬĲƖШǍƨťƬŰŉƣŔŊĲŰШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊЮШ?ċĤĲŔШƽƨƖĬĲŰШƨЮШċЮШŉŸũŊĲŰĬĲШuƖŔƣĲƖŔĲŰШĤĲċĦőƣĲƣа 

р ÉŔĲĬũƨŰŊƚƚƣƖƨťƣƨƖЯШĬċƖƨŰƣĲƖШĬŔĲШ]ĲĤęƨĬĲťċƣĲŊŸƖŔĲЯШ7ĲĤċƨƨŰŊƚĬŔĦőƣĲШƨŰĬШ
]ĲĤęƨĬĲĤċƨŢċőƖĲ 

р 7ĲĤċƨƨŰŊƚƓũęŰĲ 
р éĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШĬċƖƨŰƣĲƖШĬċƚШ]ċƚŰĲƣǍ 
р EŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖШĬĲƖШcĲŔǍƨŰŊƚċŰũċŊĲŰШ 
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